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1. UVOD

Slozeni gospodarski uvjeti, daljnji pad BDP-a i negativna kretanja s naglaskom na izrazitu
nelikvidnost u okruzenju znacajno su obiljezili 2012. godinu. Unato¢ tome, Plinacro je u potpunosti
ispunio svoju temeljnu zadacu i osigurao pouzdanu i kvalitethu dopremu prirodnog plina od ulaza u
plinski transportni sustav na podrucju Republike Hrvatske do primopredajnih stanica distributera

plina, te izravnih i povlastenih kupaca.

Nakon §to je, kroz dva investicijska ciklusa, prirodni plin postao dostupan vecini gradana Republike
Hrvatske, u Plinacru je obavljen preustroj, te su redefinirani poslovno razvojni ciljevi koji su sadrzani
u dokumentu ,Strategija razvoja Plinacra 2012.-2017.”. Promatranu godinu Plinacro je iskoristio za
pripremu novog investicijskog ciklusa, te za stvaranje potrebnih uvjeta za pouzdanu opskrbu i na
novootvorenim pravcima, odrZzavanje i nadzor transportnog sustava, te svih ostalih aktivnosti nuznih
za tehni¢ko funkcioniranje visoko sofisticiranog plinskog transportnog sustava. Uz tu oshovnu
djelatnost, paznja je bila usmjerena i na daljnju diversifikaciju opskrbe prirodnim plinom kroz
pregovore koji su se vodili s ruskim Gazpromom oko Juznog toka, te na ukljucivanje u aktivnosti oko
trazenja strateSkog partnera za financiranje izgradnje LNG terminala. Krajem 2012. godine Plinacro

je dokapitalizirao drustvo LNG Hrvatska d.o.o., svoju tvrtku kéer.

Tijekom 2012. godine transport plina odvijao se sukladno ugovornim uvjetima i nije bilo znacajnijih
poremecaja u radu sustava. Neprekidnim nadzorom ulaza i izlaza iz transportnog sustava,
upravljanjem tehnoloSkim objektima i sustavnim odrZzavanjem osigurani su svi preduvjeti za

pouzdan i siguran transport plina.

U protekloj godini Plinacro je intenzivho suradivao na uskladivanju hrvatskog energetskog
zakonodavstva i energetskog sektora s Treéim paketom energetskih propisa Europske Unije.
Rezultat navedenih aktivnosti je donoSenje novog Zakona o energiji, Zakona o regulaciji energetskih
djelatnosti i Zakona o trziStu plina, kojim se ureduju pravila i mjere za sigurnu i pouzdanu
proizvodnju, transport, skladistenje, upravljanje terminalom za UPP, distribuciju i opskrbu plinom, te

za organiziranje trZidta plina kao dijela plinskog trzista EU.

Vezano za smanjenu aktivnost gospodarstva u 2012. godini Plinacro je ostvario 1,1% maniji
transport plina nego godinu dana ranije. Ukupno je transportirano 3.272 mil. m® plina. Prihod od
osnovne djelatnosti iznosi 576,94 mil. kuna, odnosno 0,35% manje nego u 2011. godini, a 1,45%
viSe od Plana za 2012. godinu. Financijski prihodi vec¢i su za 52,6%, pa je ukupni prihod za 4,58%

veci od Plana za 2012. godinu i iznosi 633,56 mil. kuna.



2. 1ZVJESTAJ UPRAVE O STANJU DRUSTVA

Vlada Republike Hrvatske imenovala je 26. sije€nja 2012. godine novu Skupstinu i Nadzorni odbor
Plinacra. Jedini &lan Skupstine drustva postao je g. Radimir Cacié kojeg je 22. studenog 2012.,
odlukom Vlade Republike Hrvatske, zamijenio lvan Vrdoljak, ministar gospodarstva, rada i
poduzetniStva. Za predsjednika Nadzornog odbora imenovan je Ivo Druzi¢, a za njegove Clanove

Josip Jambrac¢, Tomislav Stojak i Fikret Nasi¢, te Tomislav Gra¢an, kao predstavnik radnika.

Umijesto jednoclane imenovana je petero¢lana Uprava drustva. Za predsjednika Uprave imenovan
je Mladen Antunovi¢, za njegova zamjenika Zoran Kopic¢, a za ¢lanove Ratimir Oreskovi¢, Radovan

Cvek i Drazen Kovacg.

Odlukom Skupstine drustva dva puta je izmijenjena lzjava o osnivanju Plinacra, u dijelu koji se

odnosi na vodenje poslova Drustva.

Potvrden je Plan poslovanja za 2012. godinu koji je usvojila prethodna Uprava, te je usvojen Plan
poslovanja Plinacra za razdoblje od 2012. do 2015. godine.

S ciliem racionalnijeg i u€inkovitijeg procesa poslovanja i upravljanja tvrtkom proveden je preustroj i

usvojena je nova makroorganizacija Plinacra.

Na poslovanje Plinacra u 2012. godini izravan utjecaj imali su i procesi vezani uz skori ulazak
Republike Hrvatske u Europsku uniju, te gospodarska i ekonomska kriza u Republici Hrvatskoj i
zemljama u okruZenju. Unato€ tim oteZzavaju¢im okolnostima i u 2012. godini Plinacro je ispunio
svoju osnovnu zadacéu operatora plinskog transportnog sustava u Republici Hrvatskoj i osigurao:
- pouzdan i siguran transport plina tj. raspolozivost kapaciteta za preuzimanje, transport i
isporuku u skladu s ugovorenim obvezama
- odrzavanje tehnoloskih objekata sustava u stanju stalne raspolozivosti

- uravnotezenje koli€ina plina u plinskom transportnom sustavu

Transport plina u prethodne 4 godine (mil. m3)

2009. 2010. 2011. 2012.
IMRS* 2,778 2.966 2.990 2.828
Transport do PSP Okoli 37 421 319 444
UKUPNO 3.149 3.387 3.309 3.272

*IMRS - izlazna mjerno - redukcijska stanica



Analiza transportiranih koli¢ina plina u proteklih nekoliko godina pokazuje trend pada transportiranih
koli¢ina. Podatak da je 2010. godine zabiljezen porast, na zalost nije bio poCetak o€ekivanog rasta
vec¢ kratkotrajna iznimka. Unato€ Cinjenici da je u razdoblju od 2007. — 2012. godine Plinacro zavrsio
plinofikaciju Istre, Like i Dalmacije, godiSnje transportirane koli¢ine plina od 2009. godine ne samo da

se nisu povedale veé su ispod koli¢ina koje su transportirane u 2007. i 2008. godini. (3.452 mil. m3).
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Financijski rezultati ostvareni u 2012. godini:

= ukupni prihodi 633,57 mil. kuna
= ukupni rashodi 548,91 mil. kuna
= pruto dobit 84,66 mil. kuna
= neto dobit 74,61 mil. kuna
= smanjenje dugotrajne imovine Drustva za 181,33 mil. kuna

Provedene mjere racionalizacije poslovanja rezultirale su smanjenjem ukupnih rashoda poslovanja
za 4,94 % ili 28,5 mil. kuna u odnosu na Plan. To je, uz povecanje ukupnih prihoda za 27,7 mil.
kuna u odnosu na Plan (19,6 mil. kuna od financijskih prihoda), rezultiralo ostvarenom bruto dobiti u

2012. godini vecom od one ostvarene u 2011. godini za 20,80% ili 14,58 mil. kuna.

Analiza ostvarenih prihoda pokazuje:
1. Nastavak trenda smanjenja prihoda ostvarenih od prodaje usluge transporta plina
(kontinuirani pad prihoda od 2009. godine)
2. Rast ostalih poslovnih prihoda (prihod od prodaje povezanim poduzec¢ima, prihod od
ukidanja dugoro¢nih rezerviranja za sudske sporove, prihod od usluga tehnolo$kog nadzora)
3. Rast financijskih prihoda (najveéim dijelom zbog povlaenja ostvarene dobiti tvrtke kéeri

Podzemno skladiste plina d.o.o.)



STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA

Prihodi od prodaje usluga

2

u 000 kn

2009.

3
u 000 kn

2010.

4

u 000 kn

2011.

5

u 000 kn

6

u 000 kn

transporta plina 519.509| 579.338| 576.163( 570.078| 564.584
Ostali poslovni prihodi 9.375 6.555 7.153 8.866 12.356
Prihodi osnovne djelatnosti 528.884| 585.893| 583.316| 578.944| 576.940
Financijski prihodi 31.329 55.023 64.835 52.823 56.625
UKUPNI PRIHODI 560.213| 640.916| 648.151| 631.767| 633.565
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Bitno je istaknuti i €injenicu da visina tarifnih stavki za transport plina nije mijenjana od 2009. godine
iako je Plinacro, sukladno zakonskoj regulativi, svake godine podnosio prijedlog za promjenu -
povecanje tarifnih stavki. Iste tarifne stavke se primjenjuju i u 2013. godini, budu¢i da do danas
Plinacro nije dobio o€itovanje resornog ministarstva o prihvatljivosti predlozZenih visina tarifnih stavki
za transport plina u 2013. godini. Zahtjev je upuc¢en nadleznom Ministarstvu gospodarstva, na daljnje
postupanje, u rujnu 2012. godine.

Na stabilnost nov€anih tokova Plinacra negativno utjeCe razina dospjelih, a nenaplaéenih
potrazivanja od kupaca, te sporost i nedovoljna ucinkovitost institucija u provodenju oblika prisilne
naplate tih potrazivanja. Nedovoljna preciznost energetskih zakona dodatno otezava postupke
naplate jer omogucéava korisnicima transportnog sustava da bez ozbiljnih posljedica odbiju potpisati

ugovore i dati sredstva osiguranja pla¢anja.

Revizija poslovanja za 2012. godinu konstatirala je sljedece:
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Vlasnicima drustva PLINACRO d.o.o., Zagreb

3 Obavili smo reviziju prilozenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva PLINACRO d.o.o.,
Zagreb, ("Drustvo’) za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2012., koji se sastoje od
Bilance/lzvjestaja o financijskom polozaju na 31. prosinca 2012., Racuna dobiti i
gubitka/lzvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, IzvjeStaja o promjenama kapitala i lzvjestaja o
nov¢anom tijeku za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u
kojima je iznijet sazetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Reviziju financijskih izvjestaja Drustva za 2011. godinu obavila je revizorska tvrtka AUDIT d.o.0.,
Zagreb te je s datumom 27. ozujka 2012. izdala Izvjesce ovlastenog revizora u kome je iskazala
pozitivno misljenje.

Odgovornost Uprave Drustva

2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju prilozenih financijskih
izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u
Republici Hrvatskoj i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja
uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

3. Nasa odgovornost je izraziti misljenje o prilozenim financijskim izvjesStajima na osnovi
obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti
standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo
kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih
prikazivanja.

Revizija ukljuCuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
objavama u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi,
ukljuujuéi procjenu rizika znacajnih pogreSnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed
prijevara ili pogresaka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su
vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske
postupke prikladne u postojecim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnosti
internih  kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih
racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu
cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za
izrazavanje naseg misljenja.
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Misljenje
4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjeStaji, u svim materijalno znacajnim

aspektima, istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2012., te rezultate
poslovanja i nov€ane tijekove Drustva za 2012. godinu sukladno Zakonu o raCunovodstvu i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

Poseban naglasak

5 Bez izrazavanja rezerve na nase misljenje, upozoravamo na biljesku 40. uz financijske
izvjestaje. Protiv Drustva je pokrenut postupak pred Stalnim Arbitraznim sudiStem pri Hrvatskoj
gospodarskoj komori radi isplate iznosa od 56.471.496 kuna za dodatne radove na izgradnji
magistralnog plinovoda, IV dio sustava Like i Dalmacije od PC/MRS Benkovac do PC Dugopolje
(MRS Split) DN 500/75 i ugradnji pripadajucih mjerno redukcijskih stanica. Do sada je Drustvo
iznijelo argumente kojima osporava aktivnu legitimaciju tuzitelja u predmetnom sporu te
zahtjeva od arbitraznog vijeca da odluci prvo o tuziteljevoj aktivnoj legitimaciji prije upustanja
u razmatranje merituma spora. Konacni ishod spora ne moze se sada utvrditi pa u financijskim
izvjestajima nije obavljeno rezerviranje za moguce obveze koje bi mogle uslijediti.

Ostali zakonski ili regulatorni zahtjevi

6. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i
sadrzaju godisnjih financijskih izvjeStaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) ("Standardni godisnji
financijski izvjestaji"). Financijske informacije iznijete u standardnim godiSnjim financijskim
izvjestajima Drustva istovjetne su informacijama iznijetim u godiSnjim financijskim izvjestajima
Drustva prikazanih na stranicama 4 do 40 na koje smo iskazali miSljenje kao Sto je iznijeto u
odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 15. oZujka 2013. godine

BDO Croatia d.o.o.
Trg J. F. Kennedy 6b

10000 Zagreb BDO

BDO Croatia d.o.o.
( 22 pruzanje revizon skihkonzalting

i racunm adstvenib usluga
Zaoreh, LU Kennedy 6/

1 ]
Marijana Pranji¢, ovlasteni revizor Jeni krstlc;vic', predsjednica Uprave



Za Plinacro je 2012. godina posebno znacajna i iz razloga Sto je u toj godini prakticno zavrsen
desetogodisnji investicijski ciklus plinofikacije Republike Hrvatske, predviden od Vlade RH
usvojenim Planom razvoja, izgradnje i modernizacije plinskog transportnog sustava u Republici
Hrvatskoj 2002.-2011. godina.

UspjeSno ostvarenje tog DesetogodiSnjeg plana koje je obiljezeno prigodnom sve€ano$céu pustanja
u rad IV dijela plinovodnog sustava Like i Dalmacije, 19. svibnja 2013. godine u Dugopolju, nikako
ne znadi i kraj investicijskih aktivnosti Plinacra. Osim brojnih razvojnih projekata na kojima se
sustavno radi ve¢ niz godina ( LNG Terminal, Juzni tok, interkonekcije s Bosnom i Hercegovinom i
Slovenijom, Jadransko-jonski plinovod dr.), Plinacro je osmislio i dao na usvajanje Ministarstvu
gospodarstva strateSko-razvojni dokument «Plan razvoja plinskog transportnog sustava Republike
Hrvatske od 2011.do 2015. godine». Ministarstvu gospodarstva usvojilo ga je 27. veljaCe 2012.

godine.

U 116.714.901,00 kuna ostvarenih ulaganja u 2012. godini nalazi se i dio ulaganja iz tog Plana. Veci

financijski efekti ulaganja, temeljem Plana, oekuju se u sljedece tri godine.

Iznosom od 23.355.900,00 kuna Plinacro je tijekom 2012. godine dokapitalizirao drustvo LNG
Hrvatska d.o.0., za poslovanje ukaplienim plinom u kojem je Plinacro i nakon izvrSene

dokapitalizacije suvlasnik zajedno s drustvom HEP d.d., u omjeru 50% - 50%.

Tijekom 2012. godine Plinacro je intenzivno radio i suradivao s nadleznim ustanovama na
uskladivanju hrvatskog energetskog zakonodavstva i energetskog sektora s TreCim paketom
energetskih propisa Europske Unije. Rezultat navedenih aktivnosti je donoSenje novog Zakona o
energiji, Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti, te u 2013. godini Zakona o trziStu plina kojim se
ureduju pravila i mjere za sigurnu i pouzdanu proizvodnju, transport, skladiStenje, upravljanje
terminalom za UPP, distribuciju i opskrbu plinom, te za organizaciju trzista plina kao dijela plinskog

trziSta Europske unije.

Ovim su Plinacru, kao operatoru transportnog sustava, propisane i nove duznosti i obveze-
certifikacija operatora transportnog sustava, izrada DesetogodiSnjeg plana, izrada lzvjeS¢a o
ostvarenim investicijama, izrada IzvjeS¢a o radu dispecCerskog centra i izrada novih Mreznih pravila

transportnog sustava.

U dijelu ugovaranja, a sukladno odredbama Zakona o javnoj nabavi, Plinacro ima status Sektorskog
narucitelja i obveznik je primjene Zakona o javnoj nabavi, osim u slu¢ajevima kada je procijenjena
vrijednost manja od 70.000,00 kuna. U svim postupcima javne nabave kao kriterij odabira

primjenjivao se kriterij najnize cijene.



Naime, nakon isklju¢enja ponuditelja kod kojih su ste€eni razlozi za isklju¢enje iz €l. 67. i 68. ZOJN-
a, te nakon odbijanja ponuda ponuditelja koje, izmedu ostalog, nisu bile u skladu s trazenom
natjeCajnom dokumentacijom i odredbama ZOJN-a, medu preostalim prihvatljivim ponudama
izabiran je ponuditelj prema kriteriju najnize cijene.

U 2012. godini ukupna ugovorena vrijednost iznosila je 163.574.610 kuna, dok je ukupna ugovorena

vrijednost javne nabave iznosila 154.098.419 kuna $to je prezentirano u tabelarnom prikazu.

Po provedenim postupcima javne nabave, u havedenom razdoblju, podneseno je 14 zalbi koje je

Drzavna komisija za kontrolu postupaka javne nabave odbila ili odbacila u korist Plinacra.

Broj i vrijednost sklopljenih ugovora prema vrsti provedenog postupka:

Broj ugovorenih Vrijednost
Postupak javne nabave predmeta % (kn) %
otvoreni postupak javne
nabave 103 74 118.006.119 77

otvoreni postupak javne
nabave - okvirni
sporazum 8 6 12.507.217 8
pregovaracki postupak
javne nabave bez
prethodne objave 11 8 7.978.243 5
sklapanje ugovora o
javnim uslugama iz

Dodatka II.B 10 8 5.572.951 4
izuzeée od primjene
Zakona o javnoj nabavi 5 4 10.033.889 6
UKUPNO 100 % 154.098.419 100 %

Sagledavajuci sudske sporove, bitno je napomenuti da je na dan 31.12.2012. godine u Plinacru bilo
aktivno 48 sudskih postupaka od kojih je tijekom 2012. pokrenuto njih 13. Od tih 13 sudskih
postupaka u 6 je Plinacro tuzitelj/ovrhoditelj, a u preostalih 7 tuZenik. Najveci spor vezan je za
Montmontazu-Plinovodi d.o.o., Zagreb koja je kao dio Poslovne udruge Montmontaza gradila IV dio
sustava Like i Dalmacije od Benkovca do Dugopolja i koja je pokrenula tuzbu protiv Plinacra na ime
povec¢anog opsega radova, u visini od 56.471.495,56 kuna. Postupak se vodio na Stalnom
arbitraznom sudistu pri Hrvatskoj gospodarskoj Komori, a do odbacivanje tuzbenog zahtjeva doslo

je u svibnju 2013. godine.

U 2012. godini Plinacro je izdao 151 poseban uvjet gradnje, 228 suglasnosti bez posebnih uvjeta
gradnje, 97 suglasnosti na glavne/izvedbene projekte i 20 suglasnosti za izvodenje radova u
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zastithnom pojasu plinovoda. Poslano je 8 prijava gradevinskoj inspekciji zbog objekata koji su

gradeni u zasti¢enom pojasu.

Na dan 31.12.2012. godine u Plinacru je bilo zaposleno 285 radnika, $to je 11 zaposlenika viSe
nego na dan 31.12. 2011. Tijekom 2012. godine objavljena su dva javna natjeCaja za zaposljavanje,
a u radni odnos primljen je 21 djelatnik. U istom razdoblju radni odnos je prestao za 10 zaposlenika.
Skolovanje uz rad pohadalo je sedam zaposlenika, a struéna usavr$avanja i seminare vise

desetaka zaposlenika u $to je Plinacro ukupno ulozio 688.282,80 kuna.

Usprkos vrlo sloZzenim uvjetima poslovanja u 2012. godini, te provedenim mjerama racionalizacije i
Stednje, nacelo drustveno odgovornog ponaSanja dosliedno se primjenjuje u svim svojim
aktivnostima. Posebna pozornost posvecena je podruju zastite okolida. Plinacro posjeduje
Operativne planove intervencija u zastiti okolia koji su izradeni u skladu s upravno — teritorijalnim
ustrojem RH i nadleznostima drzavnih ureda, sluzbi za zastitu okoliSa u Zupanijama kroz koje
prolazi transportni sustav plinovoda. Operativni planovi sadrze identifikaciju opasnih tvari, njihovu
kolicinu i klasifikaciju, izradu modela najgoreg moguceg sluaja i alternativnog dogadaja,
odredivanja podru¢ja mogucéih utjecaja, te procjene mogucih efekata po Zivot, imovinu i okolis. Uz
navedeno, takoder sadrze i preventivhe mjere, ustroj i provedbu mjera u slu€aju izvanrednog

dogadaja, program osposobljavanja i vjezbi.

U Plinacru je uspostavljen i katastar emisija u okoli§,a sukladno zakonskim propisima provodi se
postupanje s otpadom i mjerenje emisija u zrak iz stacionarnih izvora. Plinacro ima i vlastiti Pravilnik
zastite od pozara i Plan mjera zastite od pozara po kojima se preventivho djeluje, a u svrhu
sprjeCavanja nastanka pozara svi djelatnici su osposobljeni za provedbu preventivnih mjera zastite

od poZara, gasenje pozara i spaSavanje ljudi i imovine ugroZenih pozarom.

Drustveno odgovorno poslovanje predstavija koncept prema kojemu Plinacro, na dobrovoljnom
principu, integrira skrb za druStvena pitanja i zastitu okoliSa u poslovne aktivnosti i odnose s
interesnim skupinama, kako bi se u drustvenoj zajednici na podrucjima primjene usvojenih
poslovnih normi, optimiziranja uporabe prirodnih i ljudskih resursa, te unapredenja drustvene svijesti
profilirao kao prepoznatljiv promotor odrzivog razvoja i tvrtka koja njeguje drustveno odgovorno
poslovanje. Stoga, politikom odobravanja donacija i sponzorstava Plinacro u lokalnim zajednicama

podupire projekte od znacaja za tu zajednicu.

Kao tvrtka koja posluje u skladu s certifikatom 1SO 9001 Sustava upravljanja kvalitetom, Plinacro
provodi interne i vanjske prosudbe. Interne su provedene u planiranim intervalima (od listopada do
prosinca 2012. godine) u svim organizacijskim jedinicama. Zabiljezeno je da su svi procesi u skladu

s propisanim procedurama i pravilnicima, te da se dokumentacija sukladno potrebama za
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promjenama u procesima, a u svrhu poboljSanja, kontinuirano revidira. Tijekom godine revidirano je
preko 30-ak radnih uputa, procedura kao i pravilnika. Razlozi za to bili su uskladivanje s novim
zakonskim okvirima, potrebe posla za pojednostavljenim, a efikasnijim procedurama kao i
optimiziranje dokumentacije. Tijekom 2012. godine imali smo i tri vanjska nadzora od kojih je jedan
bio recertifikacijski. Auditirane su gotovo sve organizacijske jedinice, a bila je zabiljezena samo

jedna nesukladnost koja je ispravljena u korekciji.

U 2012. godini usluga transporta plina obavljena je u skladu s ugovornim uvjetima, a radovi ha
odrZavanju obavljeni su uz odgovarajucu pripremu sustava, na nacin da je utjecaj na ugovorene
kapacitete bio minimalan. Svi radovi koji su utjecali na koridtenje kapaciteta transportnog sustava

najavljivani su korisnicima sukladno zakonskoj regulativi.

U promatranom razdoblju zabiljezena su samo dva neplanirana prekida isporuke plina korisnicima
zbog sanacije propustanja plinovoda. Popravak je obavljen u kratkom roku tako da je utjecaj na
korisnike transportnog sustava bio beznacajan. Zaprimljena su i 2 prigovora, jedan korisnika
transportnog sustava, a drugi krajnjeg kupca priklju¢enog na distribucijski sustav, koji su rezultat
nedovoljno jasnih propisa. Plinacro je oba podnositelja prigovora uputio na tijela nadleZzna za

tumacenje zakonskih i podzakonskih akata.

Osim navedenoga, na zahtjev korisnika transportnog sustava i operatora distribucijskih sustava,
nakon prilagodbe uvodenja nove mjerne jedinice za koli¢inu plina (kWh) umjesto m?, od pocetka
2012. godine Plinacro je izasao ususret molbama da se olakSaju poslovni procesi korisnika, te je u

svoje izvjestaje ponovno uveo i podatke o transportiranim m? prirodnog plina.

U svrhu pripreme za primjenu novog modela Tarifnog sustava u travnju je u suradnji s Hrvatskom
energetskom regulatornom agencijom odrzana prezentacija i radionica za korisnike transportnog
sustava, s ciliem upoznavanja svih sudionika na trZiStu plina s novom metodologijom Tarifnog

sustava.

Na kraju nesto i o zaposlenicima Plinacra u 2012. godini. | oni su dali veliki doprinos uspjeSnom
poslovanju tvrtke. Uz primjereno zalaganje kod svakodnevnog obavljanja poslova i radnih zadataka,
pokazali su i zavidnu razinu socijalne osjetljivosti tijekom pregovaranja o Kolektivnom ugovoru za
2013. godinu. Uprava drustva je s oba sindikata zaposlenika Plinacra, InaSem i Singom, postigla
dogovor o smanjenju brojnih prava u Kolektivnom ugovoru — odricanje od naknade za regres,
boziénice, bona za Uskrs, te vidnog smanjenja drugih naknada koje su bile predvidene starim

Kolektivnim ugovorom.
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3. TRANSPORT PLINA

3.1 ZAKONSKA REGULATIVA

Tijekom 2012. godine Plinacro je, kao operator transportnog sustava i klju¢ni sudionik na trzistu
plina, intenzivno suradivao na uskladivanju hrvatskog energetskog zakonodavstva i energetskog
sektora s Treéim paketom energetskih propisa Europske Unije. Rezultat navedenih aktivnosti je
donoSenje novih energetskih zakona u svrhu definiranja pravila ponasanja svih sudionika trzista

plina u Republici Hrvatskoj. Novi energetski zakoni su:

1. Zakon o trZistu plina (,Narodne novine“ broj 28/13)
Zakonom o trzistu plina se u zakonodavstvo Republike Hrvatske prenijela pravna stecevina
Europske unije iz podrucja energetike, a posebice Direktiva 2009/73/EC Europskog parlamenta i
Vije¢a od 13. srpnja 2009. o zajedni¢kim pravilima za unutarnje trziste prirodnog plina (L 211, 14. 8.
2009.). Odredbama ZOTP-a definirani su sudionici na trziStu plina, te njihovi zadaci, duznosti i
obveze.

2. Zakon o energiji (,Narodne novine“ broj 120/12)
Zakonom o energiji ureduju se mjere za sigurnu i pouzdanu opskrbu energijom i njezinu ucinkovitu
proizvodniju i koristenje, akti kojima se ureduje i na temelju kojih se provodi energetska politika i
planiranje energetskog razvitka, obavljanje energetskih djelatnosti na trzistu ili kao javna usluga, te
oshovna pitanja obavljanja energetskih djelatnosti. Time se u zakonodavstvo Republike Hrvatske
prenijela pravna steCevina Europske unije, odnosno Direktiva 2009/72/EZ Europskog parlamenta i
Vije¢a od 13. srpnja 2009. godine o zajedni¢kim pravilima za unutarnje trziSte elektricne energije i
Direktiva 2009/73/EC Europskog parlamenta i Vije¢a od 13. srpnja 2009. o zajedni¢kim pravilima za
unutarnje trziste prirodnog plina.

3. Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (,Narodne novine“ broj 120/12)
Zakonom o regulaciji energetskih djelatnosti ureduje se uspostava i provodenje sustava regulacije
energetskih djelatnosti, postupak osnivanja tijela za regulaciju energetskih djelatnosti, te druga
pitanja od znafaja za regulaciju energetskih djelatnosti. Time se u zakonodavstvo Republike
Hrvatske prenijela pravna steCevina Europske unije, odnosno Direktiva 2009/72/EZ Europskog
parlamenta i Vije¢a od 13. srpnja 2009. godine o zajedni¢kim pravilima za unutarnje trZiste
elektricne energije i Direktiva 2009/73/EC Europskog parlamenta i Vije¢a od 13. srpnja 2009. o

zajednickim pravilima za unutarnje trZidte prirodnog plina.

U navedenim energetskim zakonima propisana su sva prava i duznosti operatora transportnog
sustava. Sukladno propisanim odredbama, tijekom 2012. godine zapocele su s aktivnhostima u cilju
izvrSenja obveza koje proizlaze iz energetskih zakona Republike Hrvatske, odnosno vazec¢ih EU
Direktiva i Uredbi.
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Prioritetni zahtjevi proizasli iz Zakona o trzistu plina odnose se na izradu Zahtjeva za certifikaciju
operatora transportnog sustava, prijedloga DesetogodiSnjeg plana razvoja transportnog sustava
Republike Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2023., te izradu Mreznih pravila transportnog sustava.
Zahtjev za certifikaciju operatora transportnog sustava i prijedlog DesetogodiSnjeg plana razvoja
transportnog sustava Republike Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2023. dostavljeni su regulatornoj
agenciji u za to zakonski propisanom roku. Zakonski rok za izradu prijedloga Mreznih pravila
transportnog sustava je rujan 2013., no u svrhu uvodenja novog modela trzista plina, a sukladno

zahtjevima regulatorne agencije, prijedlog Mreznih pravila bit ¢e izraden do srpnja 2013. godine.

Tarifni sustav za transport prirodnog plina, bez visine tarifnih stavki (,Narodne novine* 134/11, 2/12),
u daljnjem tekstu ,Tarifni sustav “, stupio je na shagu 1. travnhja 2012., izuzev odredbi kojima se
ureduje obracun i naplata naknade za koridtenje transportnog sustava plinovoda,a koje prestaju
vaziti danom stupanja na snagu Odluke o visini tarifnih stavki za transport prirodnog plina prema
odredbama vazZecéeg Tarifnog sustava. Temeljem odredbi Tarifnog sustava, Plinacro je kao operator
transportnog sustava, u travnju i rujnu 2012. godine Ministarstvu gospodarstva podnio prijedloge
visina tarifnih stavki za transport prirodnog plina za 2012. i 2013. godinu, te na taj nacin stvara
preduvjete za pocCetak potpune primjene Tarifnog sustava, odnosno primjene ulazno-izlaznog

modela. Prijedlozi visina tarifnih stavki za transport prirodnog plina nisu usvojeni.

3.2 UPRAVLJANJE PLINSKIM TRANSPORTNIM SUSTAVOM

Tijekom 2012. godine u transportni sustav je preuzeto 3.265 mil. m® prirodnog plina (31.260 mil.
kwWh). Do izlaznih mjerno - redukcijskih stanica (IMRS) transportirano je 2.828 mil. m®(27.012 mil.
kWh), a 444 mil. m* (4.247 mil. kWh) plina transportirano je do PSP Okoli. Ukupno transportirane
koli¢ine plina manje su za priblizno 1,87 %, u odnosu na 2011. godinu, zbog manje predaje plina

korisnicima transportnog sustava.

Plin je u transportni sustav preuziman na 10 priklju€aka; 9 ulaznih mjernih stanica i podzemnom

skladistu plina Okoli:

» 7 prikliucaka u funkciji prihvata plina iz proizvodnih polja na teritoriju Republike

Hrvatske

» 2 priklju¢ka na interkonekcijama, u funkciji prihvata plina iz uvoznih dobavnih pravaca

(Slovenija, Madarska)
» 1 prikljuéak u funkciji povlacenja plina iz PSP Okoli.

Plin je iz transportnog sustava isporu¢en na 200 priklju¢ka; 148 izlaznih mjerno - redukcijskih

stanica i podzemnom skladistu plina Okoli:

» 42 prikljuéaka u funkciji predaje plina industrijskim kupcima na transporthnom sustavu
12



» 157 prikljuc¢aka u funkciji predaje plina u distribucijske sustave kojima upravlja 37

operatora distribucijskih sustava
» 1 prikljuéak u funkciji utiskivanja plina u PSP Okoli.

Tijekom 2012. godine Plinacro je nastavio s izvrSavanjem obveza operatora transportnog sustava i
aktivnostima na upraviljanju kapacitetima plinskog transportnog sustava, a pojedine aktivnosti
intenzivirane su pojavom novih bilanénih skupina na trzistu prirodnog plina. Uslugu transporta plina
koristilo je 40 opskrbljivaca plinom. Od 1. sijeCnja 2012. godine, korisnici transportnog sustava
postaju ¢lanovi dvaju ili vise bilanénih skupina, te su osim bilanéne skupine ,Prirodni plin“ aktivne
nove bilan¢ne skupine: Crodux, Econ Gas, Gradska plinara Zagreb opskrba, Petrokemija, Prirodni

plin, Prvo plinarsko drustvo, Vetropack.

U 2012. godini zaprimlieno je ukupno 165 zahtjeva za rezervacijom kapaciteta, Sto je deset puta

vise nego u 2011. godini kada je zaprimlieno 16 zahtijeva za rezervacijom kapaciteta. Veci broj

zahtjeva posljedica je pojave novih bilanénih skupina i primjene ,starog“ tarifnog sustava za
transport prirodnog plina prema kojem se usluga transporta prirodnog plina obraéunava temeljem
najve¢eg dnevnog opterecenja za pojedinog korisnika TS-a, a ne temeljem zakupljenog kapaciteta,
zbog ¢ega nema razlike izmedu godidnje, mjesecéne ili dnevne rezervacije kapaciteta. Isto tako, veci
broj zahtjeva je posljedica Cinjenice da voditelji bilanénih skupina ne podnose zahtjev za
rezervacijom kapaciteta za ¢lanove svojih bilan¢nih skupina sve dok ne potpiSu kupoprodajne

ugovore.

Od ukupno 165 zahtjeva, zaprimljena su Cetiri zahtjeva na godi$njoj razini (za plinsku godinu
2012./2013.), 37 zahtjeva na mjesecnoj razini i 124 zahtjeva na dnevnoj razini. Od listopada 2012.
godine u cijelosti je rezerviran stalni kapacitet na UMS Rogatec, te je zbog daljnje potraznje za

kapacitetom na UMS Rogatec ponudena usluga rezervacije prekidivog kapaciteta.

Tijekom 2012. godine dogodile su se i prve promjene opskrbljivaca na distribucijskim sustavima,
posljedica €ega su bili zahtjevi za promjenama rezerviranih kapaciteta na izlazima za distribucijske
sustave, te su se dogodile i dvije promjene opskrbljivaCa na izlazima za krajnje kupce na

transportnom sustavu; Petrokemiju d.d. i HEP proizvodnju d.d.

Od 1. sijeCnja 2012. godine u svim se poslovnim procesima za trziSte prirodnog plina, te u
izvjeStajima koje Plinacro dostavlja opskrbljivacima, voditeljima bilanénih skupina i operatoru trzista

plina koristi mjerna jedinica kWh.

Za nove voditelje bilanénih skupina pripremljena je i odrzana obuka s temama pojasnjenja pravila
trzista plina, pregleda uloga i obveza operatora transportnog sustava i voditelja bilan¢nih skupina,
upoznavanja s obvezama svakodnevne razmjene podataka i izvjeStavanja, pravilima izraunavanja

kapaciteta i koli¢ina plina iskazanih u mjernoj jedinici m® u mjernu jedincu kWh, pravilima raspodijele
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koli¢ina (alokacija) na priklju¢cima na kojima su dva ili viSe korisnika TS-a ugovorila transport plina

ili je jedan korisnik TS-a ugovorio transport, ali temeljem zahtjeva u dvije ili viSe bilan¢nih skupina.

Na interkonekcijama Dravaszerdahely — Donji Miholjac, te Rogatec svakodnevno se sa susjednim
operatorima transportnog sustava provodi razmjena podataka za postupak uparivanja koli¢ina plina
nominiranih na strani jednog i drugog operatora, podataka o izmjerenim koli¢inama i sastavu plina

kao i ostalih obveza prema sporazumno utvrdenim pravilima.

3.2.1 ULAZI U TRANSPORTNI SUSTAV

Tijekom 2012. godine korisnik transportnog sustava Prirodni plin d.o.0., predavao je plin iz
proizvodnih polja Panona (preko 6 ulaznih mjernih stanica: UMS Molve, UMS Etan, UMS Gola,
UMS Hampovica, UMS Ferdinandovac, te UMS Legrad), iz proizvodnih polja Sjevernog Jadrana
(UMS Terminal Pula), te tijekom zimskog perioda iz PSP Okoli, dok su iz uvoznih dobavnih pravaca
(UMS Rogatec i UMS Dravaszerdahely ) plin osim korisnika, drustva Prirodni plin d.o.o., predavali i
drugi korisnici transportnog sustava.

Kolicine plina predane u TS

2010. 2011. 2012. %
(x 10°m?) (x 10°m?) (x 10°m°)
UMS RH 2.060 2.063 1.614 21,76
Uvoz UMS 989 875 1.355 54,86
PSP Okoli 343 390 296 -24,13
UKUPNO 3.392 3.328 3.265 -1,87

Znacajno su smanjenje koli¢ine plina predane u TS s plinskih polja na teritoriju Republike Hrvatske,
a povecane su koli¢ine predane u TS preko UMS Rogatec i UMS Dravaszerdahely. Koli€ine plina
preuzete iz PSP Okoli smanjene su (-24,13) % u odnosu na 2011. godinu. Navedeno je posljedica

novih odnosa na trzistu prirodnog plina i sveukupno smanjene potrosnje plina.
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Usporedba kolicina plina predanih u TS u 2010.,2011. i 2012. Godini

Prethodnih godina, do 1.1.2012. godine, sve koli€ine plina predavao je u transportni sustav korisnik
transportnog sustava, drustvo Prirodni plin d.o.o. Aktivnim sudjelovanjem novih bilanénih skupina,
tijekom 2012. godine promijenjen je udio pojedinih korisnika TS-a, odnosno bilan¢nih skupina, u
koli¢inama plina predanima u transportni sustav. Nove bilanéne skupine sudjelovale su u ukupno

predanoj koli€ini plina na ulazima u TS s udjelom od 5,8%.

3.2.2 IZLAZI 1Z TRANSPORTNOG SUSTAVA

Iz transportnog sustava isporu¢eno je 3.272 mil. m?

, uklju€ivo s izlazom za PSP Okoli, sto je
priblizno za 1,12% manje u odnosu na 2011. godinu.

Kolicine plina isporucene na izlazima iz TS, prema kategorijama prikljucenih sustava

2010. 2011. 2012. %
(x 10°m°) (x 10°m?) (x 10°m°)
DS-i 1.329 1.233 1.151 -6,63
industrija na TS-u 307 406 377 -7,19
EL-TO i/ili TE-TO 682 699 703 0,53
Petrokemija 642 652 597 -8,40
PSP Okoli 428 319 444 39,11
UKUPNO 3.387 3.309 3.272 -1,12
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Usporedba koli¢ine plina isporucenih na izlazima iz TS u 2010., 2011. i 2012. godini, prema
kategorijama priklju¢enih sustava
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3.3 ISKORISTENOST KAPACITETA | NAJVECA DNEVNA OPTERECENJA

ISKORISTENOST KAPACITETA NA ULAZIMA U TRANSPORTNI SUSTAV

Tijekom 2012. godine u sustav je preuzeto 2,9 mird. m* (bez PSP Okoli), dok je tehnicki kapacitet
ulaza omoguéavao preuzimanje cca. 8,1 mird. m*. Prosjeéna iskoridtenost tehni¢kog kapaciteta

ulaza u transportni sustav iznosila je 36 % na nivou godine

Na sljede¢em grafu dan je prikaz iskoridtenosti kapaciteta na ulazima u transportni sustav na nivou

dana.

Ukupan tehniéki kapacitet ulaza u transportni sustav (bez PSP Okoli) iznosi 22,3 mil. m*dan
UKUPNO ULAZ

25.000.000

TEHNICKI KAPACITET

e Al

20.000.000

A

REZERVIRANI
KAPACITET

15.000.000

‘_’_A—’

10.000.000

Koli¢ina (m3/dan)

5.000.000 IZMJERENO

0

A
i

16.1.
31.1.
15.2.

1.4.

16.4.
1.5.

16.5.

o
3

17.3.

315
15.6
30.6
15.7
30.7.
14.8
29.8
13.9

28.9.
13.10.

o + «H o «
4 4 A A
RN N
N 4 N 4 N

Usporedba tehnickog, rezerviranog i iskoristenog kapaciteta na ulazima u TS bez PSP Okoli u m*/dan

Maksimalna postignuta satna iskoriStenost tehni¢kog kapaciteta na svim ulazima iznosila je 70,45

%, dok je prosje€na iskoriStenost tehni¢kog kapaciteta na svim ulazima iznosila 36%.

Tablica 3 — Tehnicki i iskoristeni kapaciteti ulaza u TS u m*/h

Tehnicki kapacitet

Najvedéi iskoriSteni kapacitet

Prosjecna iskoristenost

(m*h) (m*h) kapaciteta (m*/h)
UMS Rogatec 210.000 186.378 121.069
UMS Terminal Pula 240.000 141.200 107.884
Panon ukupno 82.762 82.762 76.470
UMS 32.098
Dravaszerdahely 400.000 246.767
Ukupno 932.762 657.107 337.520

UMS Rogatec - Tehni¢ki kapacitet = 5,04 mil. m3/dan

Prosje€na iskoriStenost tehnickog kapaciteta UMS Rogatec iznosila je 57% nha nivou godine.
Tijekom 2012. godine u sustav je preko UMS Rogatec preuzeto 1.059 mil. m® plina, za pet

opskrbljivaca plinom, dok je tehni¢ki kapacitet navedenog ulaza omogucavao preuzimanje gotovo




1,8 mird. m®. Od studenog 2012. godine evidentirano je ugovorno zagu$enje, te je korisnicima

ponuden prekidivi kapacitet. Unato ugovornom zaguSenju, iskoriStenost kapaciteta nije se

povecala.
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UMS Dravaszerdahely - Tehni¢ki kapacitet = 9,6 mil. m%dan

Evidentna je velika razlika izmedu zakupljenog i koristenog kapaciteta i na UMS Dravaszerdahely,

na kojem je sedam opskrbljivaca plinom rezerviralo kapacitet tijekom 2012. godine, a razlog

navedenoga je neodgovarajuci tarifni sustav.
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ISKORISTENOST KAPACITETA NA IZLAZIMA IZ TRANSPORTNOG SUSTAVA

Ukupan tehniéki kapacitet izlaza iz transportnog sustava iznosi priblizno 36.000.000 m*/dan.

Tijekom 2012. godine bilo je aktivnho 200 fizickih izlaza iz transportnog sustava, preko kojih je plin
isporuCivan korisnicima TS-a. U nastavku je dan prikaz 10 prikljuaka s najve¢im koristenjem

kapaciteta.

2,33 2,35

2,18

2,07 5 g5

1 661.68 1,68
1,56

1,24 1,26

Koli¢ina (106 x m3/dan)

o
o
-]

o

°

Kutina |- 13,3 bar
- Petrokemija Kutina
Ivanja Reka - 30 bar
-TE-TO Zagreb
Zagrebistok - 6 bar -
Zagreb
Zagreb zapad - 6 bar
-Zagreb
Sisak - 6 bar - TE
Sisak
Zagrebjug - 25 bar
-EL-TO Zagreb
Rijekalstok - 50 bar
Rafinerija Urinj
Zagrebjug - 6 bar
-Zagreb
Konj$éina - 25 bar
-TE Jertovec
Osijek Il - 3 bar
-Osijek

ONajvece dnevno optere¢enje B Rezervirani kapacitet B Tehnicki kapacitet

Iskoristeni, rezervirani i tehnicki kapacitet na 10 prikljucaka s najvecim koristenjem kapaciteta

NAJVECA DNEVNA OPTERECENJA

Podaci za najve¢a dnevna opterecenja prikupljaju se svakodnevno putem sustava za daljinsko
ocCitavanje. Prikupljeni podaci obraduju se svakodnevno, sukladno zakonskoj regulativi. Obradom

podataka utvrduju se iskoriStenost kapaciteta i dnevna opterecenja sustava.

Na razini sustava, tijekom 2012. godine, najvece dnevno opterecenje zabiljezeno je 06.02.2012., u
iznosu od 16,621 mil. m®dan.

Najveée dnevno optereCenje prema kupcima na distribucijskim sustavima zabiljezeno je
06.02.2012., u iznosu od 11,230 mil. m*dan.

NajveCe dnevno optereCenje prema krajnjim kupcima na transportnom sustavu zabiljezeno je
13.12.2012., u iznosu od 6,170 mil. m*/dan.
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3.4 KVALITETA PLINA

Operator transportnog sustava obvezan je sukladno Opc¢im uvjetima za opskrbu prirodnim plinom

osigurati pracenje kvalitete plina.

Mjerenje sastava i kvalitete plina obavlja se opremom za odredivanje sastava plina (kromatograf)
ugradenom na obradunskom mijestu ili povremenim uzimanjem uzorka plina i analizom istoga u
ovlastenom laboratoriju. Za potrebe obraCuna preuzete i isporu¢ene koliine energije, svakih 15
dana obavljalo se uzorkovanje prirodnog plina na 23 specificne tocke koje su definirane hidrauli¢kim

proraunima, te analizom tokova plina, a uzorci su se dostavljali u ovlateni akreditirani laboratorij.

Analizom podataka o sastavu plina utvrdeno je da je kvaliteta plina koji ulazi u transportni sustav, na
vecini ulaza, u skladu sa standardnom kvalitetom propisanom u Opéim uvjetima za opskrbu plinom.
Prosje¢na godi$nja donja ogrjevna vrijednost iznosila je 34,421(MJ/m® @15°C), a gotovo svi veliki
ulazi u transportni sustav znaCajnije ne odstupaju. lzuzetak je ulaz CPS Molve, koji u
jednomjeseCnom periodu remonta postrojenja u transportni sustav predaje plin znac¢ajno
izmijenjenog kemijskog sastava i ogrjevne vrijednosti za 9% vece od godiSnjeg prosjeka.
Odstupanje od standardne kvalitete utvrdeno je i na specificnim toCkama Ferdinandovac i
burdevac. Nesukladnost sastava plina posljedica je loSeg sastava plina malih lokalnih proizvodnih
polja na tom podruCju. Buduci da se sav takav plin nesukladne kvalitete pojavljuje u manjem
izoliranom dijelu transportnog sustava, te se sukladno dugogodisSnjoj ustaljenoj praksi isporuCuje
samo u lokalni distribucijski sustav lokalnog distributera, a operator istoga je suglasan s
preuzimanjem plina nestandardne kvalitete, Plinacro i dalje transportira navedeni plin bez prigovora

na njegovu kvalitetu.
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3.5 URAVNOTEZENJE SUSTAVA

Sukladno Pravilniku o organizaciji trzista plina, ¢lanak 21, voditelj bilanéne skupine duzan je
svakodnevno uravnotezivati koliCine plina koje ulaze i izlaze iz transportnog sustava za bilan¢nu
skupinu koju organizira i vodi. Navedenim Pravilnikom definirano je i maksimalno kumulativho
dnevno odstupanje bilanénih skupina, kao i maksimalno stanje namire plina za bilanénu skupinu

koju organizira i vodi ponuditelj energije uravnoteZenja.

lako je Pravilnikom o organizaciji trziSta prirodnog plina do 30. rujna 2013. godine, Prirodni plin
d.o.0., Zagreb odreden za ponuditelja energije uravnotezenja, tijekom cijele godine nije evidentirano
niti nudenje niti aktiviranje energije uravnotezenja. Transportni sustav je u granicama ravnoteze
odrzavan od strane Prirodnog plina, kao jedinog korisnika Podzemnog skladista plina,

renominacijama koriStenja skladista unutar dana.

U nastavku je dan prikaz kretanja stanja akumulacije plina u transportnom sustavu iz kojeg su
vidljive Ceste i nagle, te izrazito velike promjene akumulacije iz dana u dan (na prikazu istaknuto
narancasto), Sto operatoru otezava upravljanje sustavom. Unato¢ navedenom, zahvaljujuci
pravovremenim reakcijama, dobro pripremljenim uvjetima u transportnom sustavu, te prakti€nom

iskustvu dezurnih dispecera izbjegnuti su poremeéaji u sustavu.
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3.6 POSEBNI UVJETI U SUSTAVU

Od radova koji su imali najveci utjecaj na uvjete u sustavu i koji su zahtijevali posebnu pripremu

sustava, potrebno je navesti sljedece:

>

HD mjerenja na PSP Okoli
HD mijerenja na PSP _Okoli tijekom zimskog razdoblja — podizanjem tlaka u sustavu osigurani su

optimalni uvjeti za obavljanje HD mjerenja, pri kojima skladiSte mora biti u stanju mirovanja.
Pustanje u rad novih objekata

4 lipnja zapocCela je predaja plina preko MRS Zadar korisniku EVN CROATIA PLIN d.o.o.,
Zagreb.

Ciséenje i snimanje plinovoda

Tijekom 2012. godine obavljeno je €iS€enje i snimanje plinovoda DN500 Kozarac — Sisak,
DN500 Ludbreg — Novigrad, DN500 Spisi¢ Bukovica — Kutina, DN300 Cementara — Slavonski
Brod i DN500 Molve — Budrovac, te €iSéenje plinovoda DN500 Pula — Karlovac (dionica Pula —
Vrbovsko).

Projekt , IKEA*

Koordinirane su aktivnosti izmedu Plinacra, Opskrbljivaca i lzvodaa vezane za strojarsko-
montazne radove na plinovodima DN600 Ivanja Reka — Kutina, DN500 lvanja Reka — Ivani¢
Grad i DN250 Ivani¢ Grad — Zagreb.

Poremecaji u radu PP Sjeverni Jadran

U vremenskom periodu od 07.02. — 09.02., te 10.02. doSlo je do poremecaja u radu PP Sjeverni
Jadran, te je predaja plina u transportni sustav u navedenom periodu smanjena s 138.000 m*/h
na 54.000 m%h, odnosno s 134.000 m*h na 121.000 m*h.

Propustanje prikljuénog plinovoda DN80 za MRS Trstenik

Prilikom radova na otkapanju rova za polaganje elektri¢nih kabela doSlo je do mehanickog
oSteéenja i propustanja priklju¢nog plinovoda DN80 za MRS Trstenik. Pravovremenom
koordinacijom aktivnosti Plinacra i ODS-a DUKOM PLIN d.o.o., Dugo Selo, isporuka plina za
korisnika DUKOM PLIN d.o.o0., Dugo Selo preusmjerena je s MRS Trstenik na MRS Rugvica,

tako da korisnik nije ostao bez plina.

Propustanje plinovoda DN100 Kozarac — Lipovljani

MehaniCko oStecenje plinovoda prouzrokovali su djelatnici Hrvatskih voda. Za vrijeme
interventnog otklanjanja kvara obustavljena je isporuka plina korisnicima (Lipovica d.d.,
Lipovica, Moslavina Plin d.o.o. i INA d.d. KS Struzec) preko MRS Popovaca, MRS Lipovica i

MRS Struzec, u trajanju od 9 sati i 30 minuta.

Propustanje plinovoda DN80 Etan — MRS Klostar Ivani¢

Radi dotrajalosti prikljucnog plinovoda bila je nuzna interventna sanacija propustanja plinovoda
DN80 Etan — MRS Kilostar Ivani¢. Prilikom obavljanja navedenih radova obustavljena je
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isporuka plina preko MRS Klostar Ivani¢, korisniku IVAPLIN d.o.o0. Ivani¢ Grad, u trajanju od 5

sati i 30 minuta.
» Propustanje plinovoda DN150 Dobrovac — Pakrac

Koordinirane su aktivnosti zbog propustanja i sanacije plinovoda DN150 Dobrovac — Pakrac.
Prilikom obavljanja navedenih radova obustavljena je isporuka plina korisniku KOMUNALAC

d.o.o. Pakrac preko MRS Pakrac, u trajanju od 6 sati.

3.7 SIGURNOST OPSKRBE

Sa stanoviSta sigurnosti opskrbe, tijekom 2012. godine nije bilo poteSko¢a u radu plinskog

transportnog sustava.

Kapaciteti transportnog sustava omogucavali su da se u potpunosti zadovolje potrebe trzista plina.
Korisnicima je na raspolaganju bio kapacitet u iznosu od 1.200.000 m%h, &ime je moguée zadovoljiti

potrebe trzista plina i pri ekstremno niskim temperaturama okoline.

40.000.000
2012. - Tehnicki kapacitet na izlazima iz transportnog sustava - 36.000.000 m3/dan
35.000.000
__30.000.000 | 2012. - Tehnicki kapacitet na ulazima u transportni sustav - 28.800.000 m3/dan
c
©
I 25.000.000 - o _ _ _
£ 2010. - Tehnicki kapacitet na ulazima u transportni sustav - 20.640.000
@ 20,000,000 e et R
S
S 15.000.000

DISTRIBUCIJSKI

10.000.000 SUSTAVI
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INDUSTRIJANA TS
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RaspoloZzivi ulazni i izlazni kapaciteti te potrosnja plina pri odredenim temperaturama okoline

3.8 REZERVACIJA KAPACITETA

OBRADA PODATAKA | 1ZVJESTAVANJA

U 2012. godini zaprimljeno je 10 puta viSe zahtjeva za rezervacijom kapaciteta u odnosu na 2011.
godinu. Broj zahtjeva za rezervacijom kapaciteta povecao se u 2012. godini iz sljedecih razloga:
aktiviranje novih bilan¢nih skupina, dodatna zakupljivanja kapaciteta na ulazima, ,Cekanja“ da se s
pojedinim korisnicima sklope kupoprodajni ugovori, nepodnoSenje zahtjeva na godiSnjoj razini za

plinsku godinu 2012./2013. za veliki broj korisnika transportnog sustava. Broj ukupno zaprimljenih
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zahtjeva prema vrsti rezervacija i bilancnoj skupini prikazan je u Tablici 4, za 2012. godinu, te u
Tablici 5 za 2011. godinu.

Broj zahtjeva za rezervacijom kapaciteta zaprimljenih u 2012. godini

Bilanéna skupina

Vista rezervacije CDUX ECON GPZO PP PKM PPD VETRO UKUPNO
Godisnja 0 1 1 1 0 1 0 4
Mjesecna 3 1 3 17 3 9 1 37
Dnevna 0 0 0 85 0 31 8 124

UKUPNO: 3 2 4| 103 3 41 9 165

PROMJENE OPSKRBLJIVACA

CDUX = Crodux; ECON = EconGas; GPZO = Gradska plinara Zagreb opskrba; PP = Prirodni plin; PKM =

Petrokemija; PPD = Prvo plinarsko drustvo; VETRO = Vetropack

Tijekom 2012. godine zaprimljen je znacajan broj zahtjeva za promjenom rezervacija zbog promjene

opskrbljivaca, $to ukazuje na veliku dinamiku otvaranja trzista plina.

Isto tako je u 2012. godini porastao i broj priklju¢aka na kojima su dva ili vise korisnika rezervirala

kapacitet, a narocito od 1. listopada, pocetka plinske godine 2012./2013.

Tablica 6 — Broj zahtjeva za promjenom opskrbljivaca (u kalendarskoj godini 2012.)

BS: / Mjesec: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Uk:

BS-CDUX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BS-ECON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
BS-GPZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2
BS-PP 0 0 1 1 0 1 2 1 0 2 2 0 10
BS-PKM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BS-PPD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 3
BS-VETRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.9 NADZOR | ODRZAVANJE TRANSPORTNOG SUSTAVA

Neprekidnim nadzorom transportnog sustava, upravljanjem tehnoloskim objektima, pripremom

sustava za posebne uvjete rada, analizama uvjeta u sustavu, predvidanjem ponaSanja sustava,

pravovremenim prosljedivanjem informacija o stanju u sustavu, fiziCckim nadzorom tehnoloSkih

objekata i njihovim sustavnim odrzavanjem osigurani su svi preduvjeti za pouzdan i siguran

transport plina, te je usluga transporta plina tijekom 2012. godine obavljena u potpunosti sukladno

ugovornim obvezama. Na taj nacin osigurano je sljedece:

e pouzdan i siguran pogon (rad) transportnog sustava

e komercijalna mjerenja preuzetih i transportiranih koli¢ina plina u dozvoljenim granicama

toénosti

e raspolozivost (pogonska spremnost) transportnog sustava
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postivanje tehniCkih uvjeta za aktivnosti u zastitnom pojasu kao i mjera zastite na radu,
zaStite od poZara i zastite okolisa

pouzdan i siguran pogon (rad) transportnog sustava

ostvaren je kontrolom i rukovanjem transportnim parametrima (tlak, koli¢ine, kvaliteta plina)
objekata u daljinskom prijenosu (daljinski nadzirani objekti) i ostalih objekata (povremeno
nadzirani objekti), pogonskim rukovanjem opremom i uredajima na transportnom sustavu,
preusmjeravanjem tokova plina, otvaranjem i zatvaranjem dijelova objekata ili objekata u
cijelosti i odrzavanjem funkcionalnosti sustava

komercijalna mjerenja preuzetih i transportiranih koli¢ina plina u dozvoljenim granicama
tocnosti

obavljena su u 2012. godini na svih 289 mjernih mjesta s 13 ocitanja (1. i 16. u sijeCnjui 1. u
mjesecu tijekom ostalih mjeseci) transportiranih koli€ina plina (zavrSetkom i pustanjem u rad
sustava daljinskog ocitavanja komercijalnih mjerila smanijila se potreba za prikupljanjem
podataka s mjernih mjesta (biljezenje najve¢eg dnevnog opterecéenja) koji sluze za obracun
naknade za koriStenje transportnog sustava). Uzeti su uzorci plina (24 puta) za izradun
kalori¢ne vrijednosti s 22 mjesta.

Laptopom su obavljena terenska ocitavanja (13 puta) podataka iz uredaja za pretvorbu
obujma plina na objektima koji nisu uklju¢eni u sustav daljinskog ocitavanja fiskalnog

mjerenja

Tijekom 2012. godine nije bilo zamjena mijerila zbog zahtjeva kupca plina radi ispitivanja u

ispitnim laboratorijima. U svrhu odrzavanja, odnosno garantiranja toénosti komercijalnih

mjerenja tijekom 2012. obavljeno je sljedece:

planirana preventivna zamjena plinomjera na 46 mjerne linije

izvanredna zamjena plinomjera na 8 mjernih linija

planirana zamjena uredaja za pretvorbu obujma (korektora) na 43 mjerne linije

zamijena korektora, zbog oStecenja ili kvara, na 8 mjernih linija

redovita planska umjeravanja i ovjeravanja mijerila (66 uredaja za pretvorbu obujma plina i
70 plinomjera). Od 2010. godine mijerila koja se ugraduju u obraCunske svrhe mogu imati
ovjeru iz tekuc¢e godine, odnosno iz prethodne godine (u 2012. godini se mogu ugradivati
mjerila koja imaju ovjeru iz 2011. ili 2012. godine). Navedena zakonska odredba prouzrocila
je veci broj ovjeravanja mjerila.

zamjena ulozaka ,DIP filtara (98 kom.) ispred mijerila radi osiguravanja plina bez necistoca i

pravilnog funkcioniranja mjerne opreme (na 52 MRS-a)
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Svi radovi vezani za komercijalno mjerenje obavljeni su vlastitim resursima, osim

servisiranja, umjeravanja i ovjeravanja mjerila koji su ugovoreni s ovilastenim
laboratorijima.
e raspolozivost (pogonska spremnost) transportnog sustava
osigurana je odrzavanjem plinovoda, mjerno - redukcijskih stanica, primarne opreme
objekata transportnog sustava, zastitnih uredaja, obracunskih mjernih uredaja, procesnih

uredaja i opreme u funkciji NDC-a i telekomunikacijske opreme i uredaja
ET% e “jfﬁ‘m-m. )

e

e Zamijenjene podzemne uvarne kuglaste slavine DN500, na PC Ivanié i MRC Ivanja Reka

REALIZACIJA REDOVNOG I INVESTICIJSKOG
ODRZAVANJA - 2012. GODINA
40.000.000
35.000.000
30.000.000 |
25.000.000
§ 20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
o L e d
Materijal za
: tekl.lc.e.l Rezervni Usluge tekuceg ) Us!uge
investicijsko dijelovi 4040 odravanja investicijskog
odrzavanje odrzavanja
4007
i PLAN 2012 2.473.000 1.745.000 34.140.000 13.615.000
i REALIZACIJA 2012 1.990.000 1.867.000 25.457.000 11.485.000
L% 80,47 106,99 74,57 84,36
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lako je financijska realizacija Plana odrzavanja manja nego $to je planirano, odradeni su svi radovi
odrzavanja neophodni za siguran rad i funkcioniranje transportnog sustava. Nisu odradeni neki
planirani radovi investicijskog odrzavanja (proSirenje sustava daljinskog o itavanja i popravak
plinovoda Kozarac - Sisak), te se njihovo izvodenje planira izvrsiti u 2013.godini. Osim navedenog, i
u 2012. godini je vidljiv nastavak dobivanja nizih cijena radova i usluga na javnim nadmetanjima

¢ime je Plinacro na radovima odrzavanja ostvario ustedu od cca 6.200.000 kuna.

e poStivanje tehnickih uvjeta za aktivnosti u zaStitnom pojasu kao i mjera zaStite na radu,
zaStite od poZara i zaStite okolisa
osigurano je kroz izdavanje ,Posebnih uvjeta gradnje* i ,Suglasnosti na projekte u
upravnom postupku, te kroz striktnu primjenu zakonskih propisa iz podru¢ja Zakona o zastiti

na radu, Zakona o zastiti okoliSa i Zakona o zastiti od pozara.

Aktivnosti vezane za radove u zastithom pojasu plinovoda iziskivale su gotovo svakodnevni
angazman djelatnika Plinacra, a od znacajnijih radova obavljenih temeljem izdanih suglasnosti
mogu se izdvaijiti :

- izmjestanje plinovoda DN 600 Zagreb Istok - Kutina, DN 500 lvani¢ - Zagreb, DN 250 Ivani¢ -
Zagreb zbog izgradnje ¢eonog cestarinskog prolaza Zagreb Istok, te rekonstrukcije ¢vora Ivanja
Reka (investitor radova - HAC d.0.0.)
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- izmjeStanje i zastita plinovoda DN 300/50 Donji Miholjac — Osijek, na trasi Juzne obilaznice
Grada Osijeka, te zastita plinovoda DN 300/50 Doniji Miholjac — Osijek, na trasi autoceste A 05
Beli Manastir — Osijek - Svilaj.

U svrhu postivanja svih zakonskih obveza Plinacro je izmedu ostalog obavio sljedece:
- u podrucju zaStite od pozara obavljen je pregled kotlovskih postrojenja, pregled dimnjaka,
pregled vatrogasnih aparata, pregled gromobranskih instalacija, pregled hidrantske mreze
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- u podru¢ju zastite na radu obavljen je pregled sigurnosnih ventila, elektricna mjerenja i
ispitivanje elektriénih instalacija, pregled strojeva i uredaja s poveéanim opasnostima, ispitivanje

radnog okoliSa

- u podrucju zastite okoliSa obavljeno je mjerenje emisije u okolis, gospodarenje opasnim tvarima

i otpadom, sanitarna zastita objekata (deratizacija, dezinsekcija, dezinfekcija, eradikacija).

U 2012. godini djelatnici Plinacra su kroz svakodnevno djelovanje:

- obidli pjeSice preko 2.447 km trase plinovoda, uz detekciju propustanja, nadzor zastitne zone i
stanja trase

- obauvili preko 10.132 obilazaka i kontrola rada nadzemnih objekata transportnog sustava

- obauvili preko 7.049 kontrola komercijalnih i tehnoloSkih mjernih setova

- obavili 703 kontrole blokadnih - sigurnosnih uredaja na plinovodima

- obavili preko 845 kontrola elemenata i objekata sustava katodne zastite

- te su ukupno za obavljanje prethodno navedenih zadataka prevalili preko 1.423.323 km

3.10 ZADOVOLJSTVO KORISNIKA

U 2012. godini usluga transporta plina obavljena je u skladu s ugovornim uvjetima. Siguran i
pouzdan transport i ispunjenje ugovornih obveza osigurano je kontinuiranim nadzorom i
upravljanjem transportnim sustavom, te redovnim odrZavanja transportnog sustava.

Radovi na transportnom sustavu obavljani su, uz odgovaraju¢u pripremu sustava, na nacin da je
utjecaj na ugovorene kapacitete bio minimalan. Svi radovi koji su utjecali na koriStenje kapaciteta
transportnog sustava najavljivani su korisnicima sukladno zakonskoj regulativi.

U promatranom razdoblju zabiljeZena su dva neplanirana prekida isporuke plina korisnicima. Razlog
oba prekida bilo je propustanje plinovoda (plinovod DN150 Dobrovac - Pakrac i plinovod DN80 Cvor
Etan - MRS Klostar Ivani¢). Navedena propustanja sanirana su u najkracem mogucéem roku, te je
utjecaj na korisnike transportnog sustava bio minimalan. Tijekom sanacije navedenih plinovoda
korisnicima nije isporueno ukupno 3.916 m? plina, $to &ini 0,000001 % ukupno isporuéenih koligina
plina.

Tijekom 2012. godine zaprimljena su 2 prigovora, jedan korisnika transportnog sustava, a drugi
krajnjeg kupca prikljuCenog na distribucijski sustav, koji su rezultat nedovoljno jasnih propisa.
Plinacro je oba podnositelja prigovora uputio na tijela nadlezna za tumacenje zakonskih i
podzakonskih akata.

Osim navedenoga, na zahtjev korisnika transportnog sustava i operatora distribucijskih sustava,

nakon prilagodbe uvodenja nove mjerne jedinice za koli¢inu plina (kWh) umjesto m*, od pocetka
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2012. godine Plinacro je izaSao ususret molbama da se olakSaju poslovni procesi korisnika, te je u

svoje izvjestaje ponovno uveo i podatke o transportiranim m?2 prirodnog plina.

U svrhu pripreme za primjenu novog modela Tarifnog sustava, u travnju je u suradnji s Hrvatskom
energetskom regulatornom agencijom odrzana prezentacija i radionica za korisnike transportnog
sustava, s ciliem upoznavanja svih sudionika na trZiStu plina s novom metodologijom Tarifnog
sustava. Sudionici su imali priliku prisustvovati i simulaciji izraCuna naknade za koriStenje kapaciteta
transportnog sustava, kao i rezultata planiranja i naCina rezervacije kapaciteta transportnog sustava

pojedinog korisnika transportnog sustava prema modelu novog Tarifnog sustava.

U procesu uskladivanja hrvatskih energetskih zakona sa zahtjevima Treéeg paketa energetskih
zakona Europske unije uvode se novosti na trZiste plina u Republici Hrvatskoj. Rezultat toga bili su

brojni upiti korisnika na koje su djelatnici Plinacra promptno odgovarali.
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4. RAZVOJ | ULAGANJE U DUGOTRAJNU IMOVINU

4.1 RAZVOJ

Sukladno smjernicama Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske i vazeceg Plana razvoja
plinskog transportnog sustava Republike Hrvatske od 2011.-2015., Plinacro je nastavio s razvojno-
ulagackim aktivnostima kako bi se ciljevi tih strateSkih dokumenata ostvarili kvalitetno, na vrijeme i u

okviru Plana poslovanja za 2012. godinu.

U 2012. godini intenzivirale su se pripremne aktivnosti na stratedkim regionalnim energetskim
projektima, c¢ijom realizacijom bi Plinacro ucinio strateski iskorak u cjelokupnom poslovaniju
prirodnim plinom. Putem pristupnih fondova IPA-e (Instrument predpristupne pomoci), a kroz
instrument EU-a, nazvan Western Balkans Investment Framework (WBIF), Plinacru su dodijeljena
bespovratna sredstva za razvojnu fazu predlozenih projekata i to kroz dodjelu konzultanta za izradu
projektne dokumentacije. Slijedom toga je 2012. godine obavljeno sljedece:

e pokretanje izrade Studije izvodljivosti, Studije utjecaja na okoli§ i ldejnog projekta za projekt
LNGRV. U drugoj polovini 2012. izradeni su dokumenti: ,Inception report®, ,GAP analysis®,
»Conceptual Solution® i ,Market Background Analysis“ od konzultanata WBIF-a.

e pocetkom 2012. godine dostavljena je prva verzija Projektnog zadatka za izradu Analize
prihoda i troSkova (Cost-Benefit Analysis) za projekt LNG evakuacijskog plinovoda
Omisalj — Zlobin — Rupa.

e sredinom travnja, tim WBIF-a zapoceo je izradu sveobuhvatne Studije izvodljivosti za projekt
Jonsko-jadranskog plinovoda (IAP). Za potrebe razvoja projekta izradene su hidraulicke
simulacije za Jonsko-jadranski plinovod. Krajem godine, u Tirani je odrzana radionica
vezana za odabir optimalne rute IAP-a, sedmi sastanak Medudrzavnog odbora za IAP, te

sastanak radne grupe TAP/IAP.

Takoder su u MINGO prijavljena tri projekta za koje je Plinacro zatrazio potporu WBIF-a, u ukupnom

iznosu od 3,7 mil EUR. Radi se o sljedecim projektima:

¢ plinovodni sustav Zlobin — Bosiljevo — Sisak — Kozarac — Slobodnica,
e interkonekcija Hrvatska/Bosna i Hercegovina (LiCka Jesenica — Rakovica — Trzac —
Bosanska Krupa s odvojcima za Bihac¢ i Veliku Kladu$u),

o interkonekcija Hrvatska/Slovenija (Bosiljevo — Karlovac — Lu¢ko — Zabok — Rogatec)
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Plinacro je uklju¢en kao jedan od sudionika i u projekte koje je WBIF odobrio BH-Gas-u:

e plinovod Slobodnica — Bosanski Brod — Zenica,
e plinovod Zagvozd — Imotski — Posusje ili

e plinovod Plo¢e — Mostar
Juzni tok (South Stream)

Tijekom 2012. godine na navedenom je projektu s Gazpromom usuglasavan Dioni€arski ugovor o
osnivanju tvrtke Juzni tok Hrvatska, trasa plinovoda Juzni tok na teritoriju RH, te druga tehnicka
pitanja vezana za implementaciju projekta. Zajedno sa srpsko-ruskom tvrtkom South Stream d.o.0.,
provodile su se pripremne aktivnosti, te su ishodene sve potrebne dozvole i suglasnosti u vezi
geomehanikih radova na srpskom dijelu trase spojnog plinovoda izmedu Hrvatske i Srbije,

uklju€ujudi i istraZivanje u koritu rijeke Dunav.
Osnovni (nacionalni) sustav, tranzitni sustav i interkonekcije

U 2012. godini Plinacro je nastavio s aktivhostima pripreme novih trasa plinovoda, kao i definiranja
njihovih osnovnih tehnicko-tehnoloskih i prostornih znaéajki, za izradu studija utjecaja na okolis, te
idejnih projekata i ishodenja lokacijskih dozvola. Slijedom toga, proveden je postupak javne nabave
za izradu Studija utjecaja na okolis i provedba pripadaju¢ih postupaka procjene utjecaja na
okolis za sljedece razvojne projekte:

e plinovod Kozarac — Sisak DN1000/100,

¢ plinovod Bosiljevo — Sisak DN1000/100,

e plinovod Kneginec — Varazdin || DN300/50,

e plinovod Omanovac — Daruvar DN200/50,

e plinovod Zadvarje — Brela DN300/75,

¢ plinovod Donji Miholjac — Belis¢ée DN400/50,

e plinovod Kozarac — Slobodnica DN800/75,

e plinovod Bosiljevo — Karlovac DN700/75

e plinovod Karlovac — Lu¢ko DN500/75,

e plinovod Lu¢ko — Zabok DN700/75,

e plinovod Zagvozd — Imotski — Posusje DN500/75

e plinovod Zabok — Rogatec DN700/75.
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Ishodena je Lokacijska dozvola za:
e plinovod Zlobin — Omisalj DN1000/100,

te su izdana Rjesenja o prihvatljivosti utjecaja zahvata na okolis za:
e plinovod PloCe — Dubrovnik DN1000/100
e plinovod Dubrovnik — Prevlaka — Dobre¢ DN1000/100.

Krajem 2012. godine zapocela je izrada Studije o potrebi komprimiranja plina u transportnom
sustavu i Studije implementacije sustava mjerenja i obracuna transporta plina u energetskim

jedinicama.

ENTSOG

Pod nadzorom ENTSOG-a, a na zahtjev europskog regulatora, 2011. godine osnovane su
regionalne plinske investicijske radne grupe — GRIP. Plinacro, kao ¢lan promatra¢ u ENTSOG-u,
pozvan je da sudjeluje u radu istih, te je uklju¢en u rad dvije regionalne grupe — Central East Europe
(CEE) i Southern Corridor. CEE GRIP predstavio je radnu verziju studije na kojoj se radilo 8
mjeseci, te je ista objavljena pocetkom 2012. godine na stranicama ENTSOG-a. U ozujku 2012.
godine Plinacro je bio domacin medunarodnog skupa (radionice) TYNDP (Desetogodisnji razvoj
europske plinske transportne mreze) u organizaciji ENTSOG-a i Energy Community. U prolje¢e
2012. su na zahtjev MINGO-a sakupljeni, obradeni i proslijedeni svi trazeni podaci o plinacrovim
razvojnim projektima nominiranim u projekte TYNDP, CEE GRIP, Southern Corridor GRIP i u North
- South, za potrebe izrade referentnog scenarija energetske politike EU-a. U jesen su zavr$ene

prijave i nominacije 8 razvojnih projekata u navedene projekte.

Takoder, u 2012. godini Plinacro je sudjelovao u projektu Summer Outlook (Ljetni preglednik)
vezano za raspoloZive ulazne kapacitete i na izradi Plana regionalnog ulaganja u plinsku

infrastrukturu 2012.-2021. za regiju Jugoisto¢ne Europe (Southern Corridor GRIP).

U proljece 2012. Plinacro je nominirao projekte za Sjever — jug plinsku interkonekciju, u projekt

MINGO-a i EC DG Energy-a - “Central - Eastern and South - Eastern Europe”.

4.2. ULAGANJE U DUGOTRAJNU IMOVINU

S obzirom na to da su dosada odobreni ulagacki ciklusi prakti¢ki okon€ani i da su investicijska

ulaganja u 2012.godini znatno manja u odnosu na prethodne godine, ostvareno je 116,7 mil kuna.
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Struktura ulaganja :

e Plinovodi 81,4 mil kuna
¢ Mijerno - redukcijske stanice 3,6 mil kuna
e Pogonski objekti 0,9 mil kuna
e Oprema 5,2 mil kuna
e Razvojni projekti 2,2 mil kuna
e Dokapitalizacija LNG Hrvatska 23,4 mil kuna

Najbitniji projekti ulaganja u 2012. godini bili su:

Plinovodni sustav Like i Dalmacije — IV dio sustava

Nakon zavrSetka radova izgradnje Il i Il DIJELA plinovodnog sustava Like i Dalmacije i njihovog
pustanja u rad, sredinom 2011. godine, zapoceli su radovi izgradnje magistralnog plinovoda
Benkovac — Split, okosnice IV DIJELA plinovodnog sustava Like i Dalmacije, koji su se nastavili
i u cijeloj 2012. godini. U sklopu izgradnje plinovoda nalazili su se i MRS-ovi Sibenik i Split. Ostali
dijelovi ovog sustava (plinovod Sibenik — Knin, odvojni plinovod za Trogir, MRS-ovi Drnis,
Knin, Trogir i Tisno) dovrSeni su tijekom 2011. godine, dok je zbog rijeSavanja imovinsko-pravnih
odnosa u poslovnoj zoni ,,Novi Stankovci“ izgradnja odvojnog plinovoda za Tisno zavrSena u svibnju
2012. godine. Zbog proglasene elementarne nepogode u veljaCi 2012. godine, na podrucju
Sibensko-kninske Zupanije, i problema unutar poslovne udruge Montmontaza d.d., izvodaga radova
izgradnje magistralnog plinovoda Benkovac — Split, radovi nisu zavrSeni kako je planirano u srpnju

2012. godine vec¢ su nastavljeni i u 2013. godini.
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Magistralni plinovod Bosiljevo — Split, od PC/MRS Benkovac do PC Dugopolie (MRS Split) DN
500/75, promjera 500 mm, maksimalnog radnog tlaka 75 bar, duljine 96.474m dio je plinovodnog
sustava Like i Dalmacije, kojim ée se omoguéiti plinofikacija Zadarske, Sibensko-kninske i Splitsko-
dalmatinske Zupanije, te je nastavak dijela plinovodnog sustava Like i Dalmacije od OPCS Podrebar,
kojim ¢&e se taj sustav spoijiti na postojeéi, 75-barski plinovodni sustav Republike Hrvatske, odnosno

na plinovodni sustav Pula — Karlovac.
Plinovod Kutina — Dobrovac

U 2012. godini odradene su aktivnosti vezane za pripremu izgradnje plinovoda Kutina — Dobrovac;
provedeni su postupci javne nabave za gradnju, nabavu cijevi i stru¢ni nadzor nad gradnjom, te su
pokrenuti postupci javne nabave za sjeCu Suma i arheoloske istrazne radove. Pocletak gradnje
planiran je u ozujku 2013. godine.

Magistralni plinovod Kutina — Dobrovac dio je planiranog i izgradenog plinovodnog sustava
Republike Hrvatske. lzgradnjom tog plinovoda zamijenit ¢e se veéi dio postojeceg sustava
plinovoda Kozarac — Lipovljani, Piljenice — Janja Lipa i Janja Lipa — Dobrovac, a kojem je zbog
dotrajalosti (to je ujedno prvi plinovod graden u RH) smanjen radni tlak s maksimalnih 50 bara na 25
bara, te mu se smanijio transportni kapacitet, a sukladno tome i sigurnost i kontinuiranost opskrbe
prirodnim plinom. Novim plinovodom, od Kutine do Dobrovca, povecat ¢e se transportni kapacitet
kao i sigurnost, pouzdanost i opseg dobave prirodnog plina u taj dio Hrvatske. Duzina plinovoda je
31 km, a maksimalni radni tlak 50 bara. Plinovod prolazi kroz dvije Zupanije, Sisacko-moslavacku i
Pozesko-slavonsku. Podetna tocka nalazi se u krugu postoje¢eg objekta PC Kutina, a zavr$na tocka

plinovoda u krugu postoje¢e mjerno - redukcijske stanice MRS Dobrovac.

Magistralni plinovod Zlobin — Omisalj

U svrhu otpreme prirodnog plina iz buduéeg LNG terminala na otoku Krku, prema trziStima zemalja
u okruzenju, planira se izgradnja magistralnog plinovoda Zlobin — Omisalj, &ime bi se plin otpremao
na europsko trziste. Takoder, takovo rjeSenje bilo bi jo§ jedan siguran i neovisan izvor opskrbe
prirodnim plinom hrvatskog trziSta i zemalja regije. U protekloj godini izvrSen je pregled izradene
dokumentacije, te je izraden Projektni zadatak za izradu glavnog na razini izvedbenog projekta.
Odlukom Uprave odobreno je pokretanje postupka javne nabave za izradu Glavnog projekta i

ishodenja Gradevinske dozvole.

Magistralni plinovod Split — Plo¢e

Ovim plinovodom duljine 100 km, a koji se nalazi u sastavu plinovodnog sustava Like i Dalmacije,
omogucit ¢e se plinofikacija Splitsko-dalmatinske i Dubrovacko-neretvanske Zupanije, kao i
ostvarenje novog dobavnog pravca RH i srediSnje Europe veé spomenutim sustavom IAP.

Za ovaj plinovod izraden je Idejni projekt, zavrSen je postupak ishodenja, te je dobivena Lokacijska

dozvola.
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S aktivnostima na projektu nastavit ¢e se nakon donosenja konaéne odluke o promjeru plinovoda,
koja ovisi o zavrSetku Studije izvodljivosti koju provodi tvrtka koju je za to imenovao Western Balkan
Investment Framework (fondovi EU-a), a za koju se o&ekuje da ¢e biti zavrSena tijekom 2013.

godine.

Rekonstrukcije na postojeéem plinskom transportnom sustavu

Planom poslovanja za 2012. godinu bile su obuhvacene i rekonstrukcije postojecih plinskih ¢vorova
i mjerno - redukcijskih stanica, €ija rekonstrukcija je nuzna iz razloga oCuvanja sigurnosti sustava i
osiguranja preduvjeta za garantirane uvjete isporuke prirodnog plina krajnjim potroSacima. Tako su
tijekom 2012. godine obavljane aktivnosti definiranja potrebnih aktivnosti s distributerima i izravnim
potroSacima prirodnog plina, ishodenja potrebnih dozvola, projektiranja, rjeSavanje imovinsko -
pravnih odnosa, nabavka opreme i sl. na projektima: plinskim ¢vorovima LucCko i Kozarac, te mjerno
- redukcijskim stanicama Sisak, Kriz, Zagreb Istok, Dugo Selo, Senkovec. Radovi rekonstrukcije i

izgradnje u pravilu ¢e se izvoditi tijekom 2013. godine.

Pogonski objekti

Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske o plinofikaciji, odnosno izgradnji plinskog magistralnog
transportnog sustava diljem teritorija Republike Hrvatske, pojavila se potreba za izgradnjom prateéih
objekata poslovno - skladiSne namjene Kkoji su neophodni za funkcioniranje i odrzavanje
transportnog sustava plinovoda, te se iz navedenih razloga pristupilo kupovini zemljista,
projektiranju i izgradnji objekata u Ivani¢ Gradu, Rijeci, Vodnjanu, Kutini, Slavonskom Brodu,

Cakovcu, Benkovcu, Splitu i Ogulinu.

Nakon provedenih javnih nabava za izgradnju i nadzor nad izgradnjom pogonskih objekata na
lokacijama Slavonski Brod, Kutina, Cakovec, Vodnjan i Split, odabrani izvodaci radova uvedeni su u

posao i zapocinju su s izgradnjom.

Za pogonski objekt Benkovac je u svibnju 2012. godine kupljeno zemljiSte u poslovnoj zoni ,Novi

Stankovci“ i pokrenut je postupak javne nabave za uslugu izrade projektne dokumentacije.

U srpnju 2012. godine pruzatelj usluge izrade projektne dokumentacije za gradnju pogonskog
objekta u Rijeci uveden je u posao. Lokacijska dozvola ishodena je u listopadu 2012. godine, a
izrada projektne dokumentacije, na razini glavnog i izvedbenog projekta, zavrdena je u prosincu
2012. godine.

U prosincu 2012. godine zapoCeo je postupak kupnje zemljiSta u poslovnoj zoni Ogulin, a
pokretanje postupka javne nabave za uslugu izrade projektne dokumentacije oCekuje se poCetkom
2013. godine.
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5. FINANCIJSKA 1ZVJESCA

Za 2012. godinu ostvareni su prihodi u obavljanju energetske djelatnosti transporta plina, kao
oshovne djelatnosti, u iznosu od 576,94 mil. kuna, odnosno 1,45% viSe od planiranog. Financijski

prihodi iznose 56,6 mil. kuna, odnosno za 52,6% su vecéi od planiranih.

Porast op¢e nelikvidnosti u okruzenju odrazio se na povecanje razine potrazivanja od kupaca, te na
znatno otezanu naplatu tijekom cijele godine. Da bi se potrazivanja svela na minimum poseban
naglasak je dan naplati potraZivanja. PotraZivanja od kupaca su i pored ovakve mjere dosegla iznos

od 89,4 mil. kuna, od ¢ega je dospjelo 35,7 mil. kuna, a nedospjelo 53,6 mil. kuna.

Za financiranje investicijskin ulaganja Plinacro je u prethodnim godinama, uz vlastita sredstva
koristio i vanjske izvore financiranja (krediti). Drustvo Plinacro je sklopilo dva ugovora o financiranju
s Europskom investicijskom bankom (EIB) u iznosu od 280 mil eura, te jedan s Europskom bankom
za obnovu i razvoj (EBRD) u iznosu 70 mil. eura. Kredit EBRD-a koriSten je u svrhu stjecanja 100%

udjela tvrtke Podzemno skladiste plina d.o.o.

Kako bi se u postoje¢im slozenim okolnostima osigurala maksimalna financijska sigurnost, a u isto
vrijeme minimalizirali u€inci globalne i lokalne recesije, u Plinacru se kontinuirano provodi niz mjera i
aktivnosti koje su donijele pozitivne rezultate i osigurale likvidnost i stabilnost bez dodatnih

zaduZenja. Neke od provedenih mjera u Plinacru tijekom 2012. godine su:

e mjere racionalizacije poslovanja (u skladu s Odlukom Vlade RH o mjerama racionalizacije
poslovanja drzavnih tvrtki) i optimalizacija poslovnih procesa u svrhu smanjenja operativnih
troSkova

e izrada nekoliko varijanti dugoro¢nih planova likvidnosti koji su posluzili kao podloga za
prilagodavanje dugoro¢nih razvojnih planova Plinacra

e U izradi Plana za 2012. godinu vodilo se raduna o racionalizaciji poslovanja i stedniji, ali uz
obvezu da sigurnost transportnog sustava i Planom prihvacena dinamika investicijskog
ulaganja niti u jednom trenutku ne budu dovedeni u pitanje

e permanentno su se izradivale kratkoro¢ne i dugoroCne projekcije novCanih tokova radi
osiguranja likvidnosti i podmirivanja svih financijskih obveza u rokovima, s jedne strane, a s
druge strane kvalitetnog upravljanja slobodnim nov€anim sredstvima, te je ostvaren dodatni

financijski prihod od 56,6 mil kuna.
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TEMELJNA FINANCIJSKA I1ZVJESCA

5.1. RACUN DOBITI | GUBITKA

Racun dobiti i gubitka za izvjestajno razdoblje 2012. godine iskazuje sljedeci rezultat:

- ukupni prihodi

- ukupni rashodi

633,57 mil. kuna
548,91 mil. kuna

u 000 kn

- bruto dobit 84,66 mil. kuna
- porezna obveza 10,06 mil. kuna
- neto dobit 74,60 mil. kuna
700.000 633.565
548.905
600.000
500.000
400.000
300.000
} 84.660
200.000 74.605
100.000 |_ ' 10.055 n
0
Ukupni Ukupni Bruto-dobit Porez na Neto-dobit
prihodi rashodi dobit

Prihodi

U izvjesStajnom razdoblju 2012. godine Plinacro je ostvario ukupan prihod u iznosu od 633,57 mil.

kuna, koji se dijeli na:

- prihode osnovne djelatnosti

- financijske prihode

576,94 mil. kuna
56,63 mil. kuna

Ostvarenje

2012.

3

Indeks

3/2

4

u 000 kn

Indeks
3/5

) 6

Ostvarenje
2011.

Prihodi osnovne djelatnosti 568.693 576.940 101,45 578.944 99,65
Financijski prihodi 37.107 56.625 152,60 52.823 107,20
Izvanredni prihodi 0 0 0

UKUPNI PRIHODI 605.800 633.565 104,58 631.767 100,28
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Promatrajuéi ukupno ostvareni prihod za 2012. godinu od 633,57 mil. kuna, vidljiv je porast od
4,58% u odnosu na planirane prihode, $to je prvenstveno posljedica vecée realizacije financijskih

prihoda koji su ostvareni na razini od 52,6 % vi$e od planiranih vrijednosti.

Od ukupnih prihoda 91,06% ili 576,94 mil. kuna odnosi se na prihode osnovne djelatnosti, a
preostalih 8,94% ili 56,63 mil. kuna na financijske prihode. U dijelu financijskih prihoda 37,14 mil.
kuna, odnosno 65,59% odnosi se na povucenu dobit tvrtke kéeri Podzemno skladiste plina d.o.o.
(planirana dobit 28,03 mil. kuna), te prihode od kamata i pozitivnih te€ajnih razlika u iznosu od 19,49

mil. kuna, odnosno 34,41%.

U dijelu prihoda osnovne djelatnosti, koji se krecu priblizno oko razine planiranih vrijednosti, veca
realizacija od 1,45%, u odnosu na planirano, posljedica je prije svega rezervacije kapaciteta veéeg
broja korisnika ispod svajih realnih potreba za plinsku godinu 2011./2012. to je dovelo i do manjeg
ostvarenja u srpnju, kolovozu i rujnu 2012. godine. Navedeno odstupanje nadoknadeno je konaénim

obraCunom na kraju financijske godine.

Svako daljnje odgadanje poletka potpune primjene vazeceg Tarifnog sustava, odnosno stupanja na
shagu novih tarifnih stavki za transport prirodnog plina, ima za posljedicu ostvarivanje manijih
prihoda od osnovne djelatnosti $to dugoro€no moze utjecati na financijski potencijal tvrtke i buducéa

ulaganja u razvoj i modernizaciju plinskog transportnog sustava Republike Hrvatske.

PRIHODI

660.000 648.151

640.917 631.767 633.565

640.000

620.000

600.000 585.894 583.316

578.944 576.940

580.000

560.000

540.000 <
2009 2010 2011 2012

m prihodiosnovne djelatnosti ukupniprihodi

lako su prihodi od osnovne djelatnosti (576,94 mil. kuna) za 1,45% veci od planiranih iznosa za
2012. godinu, isti su u odnosu na 2011. godinu smanjeni za 0,45%, ¢ime se nastavlja trend

smanjena prihoda koji je zapoceo 2009. godine.
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Naplata potrazivanja

Globalna nelikvidnost koja je prisutna u Hrvatskoj, kako u 2012. god. tako i prethodnih godina, bitno
naruSava novCane tokove Plinacra. Naime, dio poslovnih subjekta s kojima Plinacro ima sklopljene
ugovore o transportu plina, zbog poteskoca u poslovanju ne podmiruju redovno svoje obveze prema
Plinacru. Situaciju svakako pogorSava jednostrano odbijanje potpisivanja ugovora o transportu,
jednog dijela kupaca, ili u slu¢aju potpisivanja ugovora jednostavno neispunjavanje ugovornih
obveza, odnosno dostave sredstva osiguranja placanja.

Zbog navedenih razloga, Plinacro na dan 31.12.2012. godine ima dospjelih, a nenaplaéenih
potrazZivanja u visini od 35,75 mil kuna.

Popis najveCih duznika zapoc€inje s tvrtkom Elektrometal d.o.o. Bjelovar, koja je kao i tvrtka
Metalprodukt d.d., Sandrovac u postupku predsteéajne nagodbe, te naplata potraZivanja ovisi o
prihvac¢anju prijedloga kojeg duznici iznose u planu financijskog restrukturiranja.

S korisnicima Energo d.o.o, Rijeka, Kamen Sira¢ d.d., Sira¢ i Darkom d.o.o., Daruvar sklopljeni su
sporazumi o pla¢anju duga, te su isti dostavili i sredstva osiguranja placanja pa se potrazivanja kod
navedenih korisnika kontinuirano smanijuju.

Kod korisnika Ivaplin d.d., Ivani¢ Grad, Tifon d.o.o., Zagreb i Zagreb-Montaza d.o.o, Zagreb
pokrenut je postupak prisilne naplate potrazivanja i to sudskim putem, buducéi da isti nisu dostavili
sredstva osiguranja pla¢anja. Sudski postupci jo$ su u tijeku.

S tvrtkom Pet Prom d.o.o0., Zagreb sklopljena je izvansudska nagodba.

U nastavku dostavljamo pregled dospjelih, a nenaplacenih potrazivanja na dan 31.12.2012. godine.

Dospjela, a nenapla¢ena potrazivanja na dan 31.12.2012. godine — deset najvecéih duznika

Obveze po osnovi fakturiranih usluga:

Kupac 1-30 dana 31-60 dana 61-90 dana Preko 90 dana Ukupno dospjelo
ELEKTROMETAL 1.152.010,44 951.619,81 | 576.96379 12.148.252,50 14.828.846,54
ENERGO D.O.O. 811.091,82 634.828,22 280.216,02 3.705.354,46 5.431.490,52
MOSLAVINA
PLIN D.O.O. 622.998,64 494.862,46 209.423,74 1.242.771,28 2.570.056,12
BROD-PLIN 1.325.808,82 1.064.116,29 2.389.925,11
D.O.0.

IVAPLIN D.O.O. 508.879,24 465.007,27 342.980,14 644.178,69 1.961.045,34
DARKOM D.O.O. 496.874,70 377.935,66 264.774,31 344.379,36 1.483.964,03
KOMUS D.0.O0.-U

STEGAJU 592.906,26 341.195,72 160.477,53 160.477,43 1.255.056,94
GRADSKA

PLINARA 370.333,32 290.177,07 189.624,62 84.614,24 934.749,25
KRAPINA D.O.O.

MONTCOGIM-

PLINARA D.O.O. 846.559,16 846.559,16
ISADMEN SIRAC 114.623,44 113.429,69 112.298,59 382.327,71 722.679,43
Ukupno za konto: 6.842.085,84 4.733.172,19 | 2.136.758,74 18.712.355,67 32.424.372,44
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Obveze po osnovi fakturiranih kamata:

Kupac 1-30 dana 31-60 dana 61-90 dana Preko 90 dana cllJok;pF}EI%
ELEKTROMETAL D.D. 726.799,84 726.799,84
SSQE%&ADPI(SIQARA 46.722,16 5.024,86 15.784,99 151.423,08 218.955,09
ENERGO D.O.O. 199.828,02 199.828,02
IVAPLIN D.O.O. 19.539,17 23.696,62 25.640,50 59.412,84 128.289,13
MOSLAVINA PLIN D.O.O. 72.162,74 16.777,52 88.940,26
g?l’z\"clfjg-o-o-' v 14.755,84 44.813,73 59.569,57
BROD-PLIN D.O.O. 38.934,39 17.615,52 56.549,91
DARKOM D.O.O. 34.519,78 3.151,64 37.671,42
PLIN PROJEKT D.O.O. 207,74 1.165,78 5.268,92 27.273,96 33.916,40
VIADUKT D.D. 8.082,69 8.082,69

Ukupno za konto: 426.669,84 120.328,36 46.694,41 964.909,72 | 1.558.602,33

Rashodi

U 2012. godini ostvarenje ukupnih rashoda poslovanja iznosi 548,91 mil. kuna i to:

- rashodi osnovne djelatnosti

453,18 mil. kuna

- financijski rashodi 95,72 mil. kuna
u 000 kn
Ostvarenje Indeks Ostvarenje Indeks
2012. 3/2 2011. 3/5
3 4 5 6
Rashodi osnovne djelatnosti 484.613 453.183 93,51 421.353 107,55
Financijski rashodi 92.820 95.722 103,13 140.334 68,21
lzvanredni rashodi 0 0 0
UKUPNI RASHODI 577.433 548.905 95,06 561.687 97,72

Ukupni rashodi su na razini 95,06 % planiranih. Od ukupnih rashoda 82,56% ili 453,18 mil. kuna
odnosi se na rashode osnovne djelatnosti.

Preostalih 17,44% ili 95,72 mil. kuna odnosi se na financijske rashode (kamate — dugoroc¢ni krediti i

negativne te€ajne razlike).
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PRIKAZ PLANIRANIH | OSTVARENIH RASHODA
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djelatnosti

Rashodi osnovne djelatnosti u 2012. godini iznose 453,18 mil. kuna.

TroSkovi tekuceg odrZavanja transportnog sustava ostvareni su u iznosu od 28,09 mil. kuna
(planirano 37,86 mil. kuna), dok su troskovi investicijskog odrzavanja transportnog sustava realizirani

uiznosu od 12,16 mil. kuna (planirano 14,22 mil. kuna).

Tijekom 2012. godine stru¢ne sluzbe Drustva preispitale su vijek upotrebe dugotrajne imovine.
Utvrdeno je da je vijek trajanja plinovoda 20 godina, te je donesena odluka o promjeni
racunovodstvenih procjena u dijelu stope amortizacije plinovoda i to sa stope 6% na 5%. Navedena
procjena vijeka trajanja plinovoda podudara se s procjenom Hrvatske regulatorne agencije. Vijek

trajanja ostale imovine, odnosno stope amortizacije nisu izmijenjene.

Ukoliko promatramo rashode osnhovne djelatnosti, bez amortizacije, vidljivo je da isti u odnosu na
prethodnu godinu biljeZe rast od 12,58%.
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¥ rashodi osnovne djelatnosti bez amortizacije

UDIO RASHODA OSNOVNE DJE

¥ rashodi osnovne djelatnosti

© ukupni rashodi

LATNOSTI

Struktura rashoda Iznos u
osnovne djelatnosti 000 kn
il 2

Materijalni troskovi 91.997 20,30
Troskovi osoblja 59.920 13,22
Amortizacija 274.024 60,47
Vrijednosno uskladivanje 15.291 3,37
Rezerviranje troskova i rizika 651 0,14
Ostali troskovi poslovanja 11.299 2,49
UKUPNO 453.183 100,00
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Zaposleni i place

Pla¢e i ostala primanja zaposlenika temelje se na relevantnim zakonskim propisima Kolektivnih
ugovora (K.U.) 2010./2011., te Kolektivnhom ugovoru potpisanom sa sindikatima dana 30.06.2011.
godine.

Ukupni tro8kovi zaposlenih u 2012. godini iznose 59,92 mil. kuna, odnosno 100,03% u odnosu na
Plan poslovanja za 2012. godinu.
TroS8ak bruto placa iznosi 48,72 mil. kuna ili 2,50% viSe u odnosu na Plan poslovanja (47,54 mil.

kuna).

Usporedujuci trod8kove osoblja s istim razdobljem prosle godine, vidljiv je rast od 6,56% Sto je
posljedica povec¢anja broja zaposlenih za 12 djelatnika ( 21 novi djelatnik, uz istovremeni odlazak 9
djelatnika) i isplacene otpremnine za dva biv8a djelatnika Drustva, ali i provedbe odluka Uprave iz

2010. godine (izmjena K.U., povecéanje placa pojedinim djelatnicima Plinacra... cca. 3,7 mil. kuna).

UDIO TROSKOVA ZAPOSLENIH

Struktura Iznos u
troskova zaposlenih 000 kn
1 2

Neto plac¢e i naknade 30.816 51,43
Porezi i doprinosi iz pla¢a 17.908 29,89
Doprinosi na bruto place 7.705 12,86
Naknade troskova zaposlenima 2.736 4,57
Isplate zaposlenima po KU 756 1,26
UKUPNO 59.920 100,00

Doprinosi na bruto
place

Isplate Naknade troskova 12,86%
zaposlenimapo KU zaposlenima
1,26% 4,57%
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Fluktuacija djelatnika i kvalifikacijska struktura

Plinacro je na kraju 2012. godine imao 285 zaposlenih djelatnika. Broj djelatnika u 2012. godini

uvecan je u odnosu na 2011. godinu za 4% (odlazak 9 djelatnika, 21 djelatnik primljen u radni odnos

tijekom godine).

Fluktuacija stalno zaposlenih za 2012. godinu

2012.

Stanje Stanje
01.01.2012. 31.12.2012.
Odlazak Dolazak

Nacin odlaska Broj radnika 21
Smrt 1

273 Visak/otkaz 2 285
Sporazumno 4
Mirovina 2
Ukupno 9 21 285

* stanje na dan 1.1.2012. godine 273 zaposlena. Dana 31.12.2011. prestao radni odnos za jednog djelatnika.

Kvalifikacijska struktura zaposlenih na dan 31.12.2012. godine

Stupanj stru¢ne spreme Broj radnika

DR 1
MR 5
MAG 2
STRUC.SPEC. 6
VSS 88
BACC 14
VSs 23
VKV 19
SSS 98
KV 24
NSS 4
NK 1
UKUPNO 285
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STRUKTURA TROSKOVA ZAPOSLENIH

u 000 kn
Struktura Plan Ostvarenje Indeks Ostvarenje Indeks
troskova zaposlenih 2012. 2012. 3/2 2011. 3/5
1 2 3 4 5 6
TROSKOVI PLACA
Neto place i naknade 30.789 30.816 100,09 29.001 106,26
Porezi i doprinosi iz placa 16.747 17.908 106,93 15.826 113,16
Bruto place 47.536 48.724 102,50 44.827 108,69
Doprinosi na bruto place 8.176 7.705 94,24 7.702 100,04
UKUPNO TROSAK PLACA 55.712 56.429 101,29 52.529 107,42
OSTALE NAKNADE PO KU
Naknade troskova zaposlenima 3.018 2.736 90,66 2.655 103,05
Naknada tro$kova prijevoza na rad 2.167 2.107 97,23 1.893 111,30
Naknada za smje$taj i prehranu na terenu 847 629 74,26 762 82,55
Naknada za koriStenje astitog automobila u sluzbene swrhe 4 0 0,00 0
Isplate zaposlenima po KU 1.172 756 64,51 1.046 72,28
Jubilarne nagrade 92 86 93,48 69 124,64
Otpremnine 24 16 66,67 32 50,00
Prigodne nagrade - neoporezive 809 448 55,38 780 57,44
Dar djeci 71 74 104,23 72 102,78
Ostale isplate po KU (potpore - neoporezive) 176 132 75,00 93 141,94
UKUPNO OSTALE NAKNADE PO KU 4.189 3.491 83,34 3.702 94,30
|UKUPNO TROSKOVI OSOBLJA 59.901 50920 10003  56.232| 106,56
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RACUN DOBITI | GUBITKA

Plinacro d.o.o.

Plan Ostvarenje Indeks Ostvarenje Indeks
2012. 2012. 3/2 2011. 3/5

2 3 4 5 6
u 000 kn u 000 kn u 000 kn

A. PRIHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (I. do IV.) 568.693 576.940 101,45 578.944 99,65
I. Od prodaje na domacem trz. 565.737 564.584 99,80 570.078 99,04
II. Od prodaje na stranom trzistu 0 0 642 0,00
Ill. Prihodi na tem. upotr. viast. proizv. i usl. 0 0 0
IV. Ostali poslowni prihodi 2.956 12.356 418,00 8.225 150,22
B. RASHODI IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (I. do VII.) 484613 453.183 93,51 421.353 107,55
I. a) Smanjenje klase 6 0 0 0
b) Povecanje klase 6 0 0 0
Il. Materijalni troSkovi (a+b+c) 128.107 91.997 71,81 83.010 110,83
a) TroSkovi materijala, energije, rezervnih dijelova i sitnog inventara 17.341 19.255 111,04 17.467 110,24
b) Nabavna wrijednost prodane robe 0 276 539 51,21
c) Ostali vanjski troSkovi ( troSkovi usluga) 110.767 72.466 65,42 65.005 111,48
lll. TroSkovi osoblja 59.901 59.920 100,03 56.232 106,56
IV. Amortizacija s revalorizacijom 282412 274.024 97,03 262.212 104,50
V. Vrijednosno uskladenje imovine 0 15.291 6.765 226,03
a) Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 0 15 12 125,00
b) Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 0 15.276 6.753 226,21
VI. Rezerviranje tro§kova i rizika 0 651 996 65,36
VII. Ostali troSkovi poslovanja (nematerijalni) 14.192 11.299 79,62 12.139 93,08
a) TroSkovi sluzbenog puta 1.862 1.464 78,63 1.888 77,54
b) Tro§kovi reprezentacije 949 743 78,29 709 104,80
c) Ostali nematerijalni tro§kovi (hadzorni, osiguranje) 11.381 9.093 79,90 9.541 95,30
C.DOBIT ILI GUBITAK IZ OSNOVNE DJELATNOSTI (A-B) 84.081 123.757 147,19 157.591 78,53
D. FINANCIJSKI PRIHODI 37.107 56.625 152,60 52.823 107,20
||E. FINANCIJSKI RASHODI 92.820 95.722 103,13 140.334 68,21
||F. DOBIT ILI GUBITAK 1Z FINAN. DJELATNOSTI (D-E) -55.713 -39.097 70,18 -87.511 44,68
||G. lzvanredni prihodi 0 0 0
H. Izvanredni rashodi 0 0 0
I. DOBIT ILI GUBITAK 1Z IZVANREDNIH AKTIVNOSTI (G-H) 0 0 0
J. UKUPNI PRIHODI (A+D+G) 605.800 633.565 104,58 631.767 100,28
K. UKUPNI RASHODI (B+E+H) 577.433 548.905 95,06 561.687 97,72
||L. BRUTO DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE (J-K) 28.368 84.660 298,43 70.080 120,80
(M. POREZ NA DOBIT 67 10.055 7.389 136,08
[IN. NETO DOBIT ILI GUBITAK TEKUCE GODINE (L-M) 28.300 74.605 265,57 62.690 119,89
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5.2. BILANCA

BILANCA NA DAN 31.12.2012.

B (e I
2 3 4 5
u 000 kn u 000 kn u 000 kn
A. POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A NEUPL. KAPITAL 0 0 0
B. DUGOTRAJNA IMOVINA (I. do 1V.) 4.258.838 4.077.506 -181.332 95,74
L. Nematerijalna imovina 139.499 112.566 -26.933 80,69
I1. Materijalna imovina 3.581.231 3.423.054 -158.177 95,58,
III. Financijska imovina 538.108 541.886 3.778 100,70
1V. Potrazivanja 0 0 0
C. KRATKOTRAINA IMOVINA (1. do IV.) 457.300 510.857 53.557 111,71
L. Zalihe 13.761 22.063 8.302 160,33
II. PotraZivanja 106.785 77.928 -28.857 72,98
a) PotraZivanja od povezanih poduzetnika 200 191 -9 95,50,
b) Potrazivanja od kupaca 85.309 71.198 -14.111 83,46
¢) Potrazivanja od zaposlenih 5 2 -3 40,00
d) Ostala potrazivanja od drzave i dr.institucija 21.270 6.537 -14.733 30,73
III. Financijska imovina 41.714 22.311 -19.403 53,49
IV. Novac 295.040 388.554 93.514 131,70
D. PLACENI TROSKOVI BUD. RAZD. I NED. NAPL.PRIH. 3.557 3.613 56 101,57
E. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
F. AKTIVAUKUPNO (A+B+ C+ D +E) 4.719.695( 4.591.975| -127.720 97,29
G. IZVANBILANCNI ZAPISI 761.659 681.062 -80.597 89,42
A.1. KAPITAL I REZERVE 2.183.765 2.258.370 74.605 103,42
L. Upisani kapital 841.002 841.002 0 100,00
11. Premije za emitirane dionice 0
II1. Revalorizacija rezerve 0 0 0
IV. Rezerve 1.280.073 1.342.763 62.690 104,90,
V. ZadrZana dobit ili prenes. gubitak 0 0 0
VI. Dobit ili gubitak teku¢e godine 62.690 74.605 11.915 119,01
B.1. DUGOROCNA REZ. ZA RIZIKE I TROSKOVE 6.857 3.474 -3.383 50,66
C.1. DUGOROCNE OBVEZE (1. do IIL.) 2.248.856 2.102.464 -146.392 93,49
L. Obveze po dugorocnim kreditima 2.239.045 2.092.653 -146.392 93,46,
II. Obveze po osn. zajma 0 0 0 0,00
I11. Ostale dugorocne obveze 9.811 9.811 0 100,00
D.1. KRATKOROCNE OBVEZE (I. do III.) 272.893 222.601 -50.292 81,57
L. Obveze prema dobavljacima 92.338 50.051 -42.287 54,20
I1. Obveze po kreditima i vrijednosnim papirima 149.353 150.912 1.559 101,04
I11. Ostale kratkoro¢ne obveze 31.202 21.638 -9.564 69,35
E.1. ODGODENO PLAC. TROSK. I PRIH. BUD. RAZD. 7.323 5.067 -2.256 69,19
F.1. PASIVA UKUPNO (A.1. + B.1. + C.1. + D.1.) 4.719.695( 4.591.975| -127.720 97,29
G.1 IZVANBILANCNI ZAPISI 761.659 681.062 -80.597 89,42
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Ukupna imovina Plinacra na dan 31.12.2012. godine iznosi 4,59 mird. kuna $to je smanjenje za
127,72 mil. kuna, u odnosu na 01.01.2012. godine.
Do smanjenja od 181,33 mil. kuna doslo je na stavci ,dugotrajna imovina“ i to prvenstveno s oshove
ispravka vrijednosti, odnosno godiSnje amortizacije.

Istodobno je kratkotrajna imovina porasla za 53,55 mil. kuna i to na pozicijama ,zalihe i novac®.
Vrijednost dugotrajne imovine drustva na dan 31.12.2012. godine iznosi 4,08 mird. kuna ili 88,80%,

dok kratkotrajna imovina iznosi 510,86 mil. kuna ili 11,20% u odnosu na vrijednost ukupne imovine

Drustva.

Struktura ukupne imovine DrusStva prikazana je u nastavku:

Kratkotrajna Placeni
imovina troSkovi bud.
11,12% __—  rtazdobljai

obracunati
prihodi
0,08%

Dugotrajna
imovina
88,80%

Strukturu ukupne kratkotrajne imovine u iznosu od 510,86 mil. kuna Cine sljedece pozicije :

e sredstva na ziro-raCunima i depoziti u bankama u iznosu od 388,55 mil. kuna ili 76,06%

¢ financijska imovina u iznosu od 22,31 mil. kuna ili 4,37%,

e zalihe uiznosu od 22,06 mil. kuna ili 4,32%.

e potrazivanja (potrazivanja od kupaca, zaposlenih i ostala potrazivanja od drzave i dr.
institucija) 77,93 mil. kuna ili 15,25%

Financijska imovina odnosi se na deponirana sredstva u bankama, temeljem sudske odluke o

izvlastenjima u cilju rjieSavanja imovinsko - pravnih odnosa.

Kapital i priCcuve na dan 31.12.2012. godine iznose 2,26 mird. kuna. Dugoro¢ne obveze iznose 2,1
mlird. kuna, a kratkoroéne obveze 222,6 mil. kuna.
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5.3. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Svrha financijskih pokazatelja je dobivanje informacija o uspjeSnosti i sigurnosti poslovanja
poduzeca. Pokazatelji likvidnosti i zaduzenosti smatraju se pokazateljima sigurnosti poslovanja. U

nastavku dajemo prikaz navedenih pokazatelja na dan 31.12.2012. godine.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Pokazatelji likvidnosti (koeficijent tekuce likvidnosti, ubrzane i financijske likvidnosti) pokazuju

stupanj sposobnosti poduzec¢a da podmiri svoje dospjele obveze.

Koeficijent ubrzane likvidnosti ne bi smio biti manji od 1, a koeficijent tekuce likvidnosti manji od 2.
Gledajuéi ostvarene koeficijente na dan 31.12.2012. godine (KUL 2,20 i KTL 2,29) vidljivo je
povecanje likvidnosti, u odnosu na 31.12.2011. godine (KUL 1,63 i KTL 1,68), Sto je rezultat

smanjenja kratkoro€nih obveza, te povecéanja kratkotrajne imovine.

Gledajuci koeficijent financijske stabilnosti valja naglasiti da on mora biti maniji od 1, te je kod istoga
pozeljno smanjenje, za razliku od prethodna dva koeficijenta kod kojih je poZeljno povecanje. Za
odrzavanje tekuce likvidnosti izuzetno je vazna veli€ina neto radnog kapitala koji predstavlja razliku
izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza. Postojanje neto radnog kapitala znaci da je dio
kratkotrajne imovine financiran iz dugoro¢nih izvora, $to je neophodno za odrzavanje likvidnosti.
Sukladno tome, koeficijent financijske stabilnosti, definiran na ovaj nacin, uvijek mora biti manji od 1
jer se iz dijela dugoro€nih izvora mora financirati kratkotrajna imovina. Na dan 31.12.2012. vidljivo je
smanjenje koeficijenta financijske stabilnosti (KFS 0,935) u odnosu na 31. prosinca 2011. godine
(KFS 0,961).

Koeficijent tekuce likvidnosti

u 000 kn
OPIS Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan
31.12.2007. | 31.12.2008. | 31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012.
0 1 2 3 4 5 6
Kratkotrajna imovina 499.698 570.042 859.539 479.637 457.300 510.857
Kratkoro€ne obveze 69.361 86.329 348.962 353.567 272.894 222.601
KTL 7,20 6,60 2,46 1,36 1,68 2,29
Koeficijent ubrzane likvidnosti
u 000 kn
OPIS Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan
31.12.2007. | 31.12.2008. | 31.12.2009. | 31.12. 2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012.
0 1 2 3 4 5 6
Novac+potraZivanja 482.996 556.605 794.831 469.860 443.539 488.793
Kratkoro€ne obveze 69.361 86.329 348.962 353.567 272.893 222.601
KUL 6,96 6,45 2,28 1,33 1,63 2,20
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Koeficijent financijske stabilnosti

u 000 kn
OPIS Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan
31.12.2007. | 31.12.2008. | 31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012.
0 1 2 3 4 5 6
Dugotrajna imovina 2.040.143 2.096.587 3.062.435 4.287.026 4.258.838 4.077.506
Kapital+dugoro€ne obveze 2.462.427 2.577.050 3.561.989 4.400.783 4.432.621 4.360.834
KES 0,829 0,814 0,860 0,974 0,961 0,935
500 Koeficijent tekuce likvidnosti Koeficijent ubrzane likvidnosti
’ 7,20 8,00
7,00 6,60 6,96
7,00 6,45
6,00
6,00
5,00
5,00
4,00
4,00
3,00
3,00
2,00 2,00
1,00 1,00
0,00 0,00
31.12.  31.12.  31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 3112, 3112, 3.12. 3112, 3112, 3112,
2007.  2008.  2009.  2010.  2011.  2012. 5007, 2008, 2009, 2010. 2011 2012
Koeficijent financijske stabilnosti
1,00
0,9
0,95
0,90
0,85
0,80
0,75
0,70
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
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POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Pokazatelji zaduzenosti pokazuju koliki je udjel obveza u ukupnoj imovini, odnosno upuéuju na
strukturu kapitala poduzeé¢a na odredeni dan. Pod strukturom kapitala podrazumijeva se odnos
vlastitog i tudeg kapitala. Pozeljna je Sto niza vrijednost pokazatelja, odnosno $to niza zaduzenost.
Udjel ukupnih obveza u ukupnoj imovini na dan 31.12.2012. godine iznosi 50,63% $to pokazuje da
je razina zaduZenosti smanjena u odnosu na stanje od 31.12.2011. godine, ali se mora naglasiti da i
dalje prelazi okvire standarda (50%).

Takoder je i u ostalim tabelama prikaza koeficijenata zaduZenosti primjetan lagani pad zaduZenosti,
a razlog leZzi u smanjenju obveza po osnovi zajmova. Kod koeficijenta financiranja vidljivo je da je
Plinacro zaduZen iznad vrijednosti vlastitog kapitala (standard 1:1), odnosno da je tudi kapital za 3%

veci od vlastitog kapitala.

Koeficijent zaduzenosti

u 000 kn
OPIS Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan
31.12.2007. | 31.12.2008. | 31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012.
0 1 2 3 4 5 6
Ukupne obveze 744.424 756.892 1.857.761 2.565.390 2.521.749 2.325.065
"Ukupna imovina 2.540.010 2.666.652 3.921.989 4.769.112 4.719.695 4.591.975
Kz 29,31% 28,38% 47,37% 53,79% 53,43% 50,63%
Odnos duga i kapitala (koeficijent financiranja)
u 000 kn
oPIS Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan
31.12. 2007. | 31.12.2008. | 31.12.2009. | 31.12. 2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012.
0 1 2 3 4 5 6
Ukupne obveze 744.424 756.892 1.857.761 2.565.390 2.521.749 2.325.065
"Kapital i pricuve 1.793.354 1.908.041 2.053.190 2.188.960 2.183.765 2.258.370
[koeficijent financiranja 0,42 0,40 0,90 1,17 1,15 1,03
Odnos izmedu tudih i vlastitih sredstava
u 000 kn
OPIS Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan | Stanje na dan
31.12.2007. | 31.12.2008. | 31.12.2009. | 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012.
0 1 2 3 4 5 6
Dugoroc€ne i kratkoro¢ne
obveze po osnovi zajmova 279.870 239.775 931.431 1.996.827 2.184.995 1.832.700
- novac
Kapital i pricuve 1.793.354 1.908.041 2.053.190 2.188.960 2.183.765 2.258.370
[Gearing 0,16 0,13 0,45 0,91 1,00 0,81
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Odnos duga i kapitala Odnosizmedu tudih i vlastitih sredstava
1,40
1,15 1,20
120 1,17 100
) - 1,03 1,00 4
1,00 L
0,80
0,80
0,60
0% 0,42
0
0,40 s ' 0,40
0,20 0,20
0,00 0,00
31,12, 3112, 3112, 3112, 31.12. 3112 3112, 3112, 3112, 3112, 3112  3L12.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011, 2012.
Koeficijent zaduzenosti
60,00% 53,79% 53,43%
%
50,00%
40,00%
29,31%
DD
30,00% 28,38%
20,00%
10,00%
0,00%
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
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5.4.TOK NOVCA

NovCani tok za izvjeStajno razdoblje 2012. godine iskazuje sljede¢u strukturu ostvarenog neto-

novca.

u 000 kn
Ostvareno
Struktura 2012.
1 2

Poslovne aktivnosti 645.564
Investicijske aktivnosti -137.324
Financijske aktivnosti -414.726
Neto-povecanje novca 93.514

U navedenoj strukturi neto-novca vidljivo je da je Plinacro u izvjeStajnom razdoblju ostvario

povecanje novca i nov€anih ekvivalenata za 93,51 mil. kuna.

Poslovne aktivnosti

- nov&ani primici iz poslovnih aktivnosti ostvareni su u iznosu od
946,12 mil. kuna, a izdaci 300,56 mil. kuna, Sto rezultira pove¢anjem od

645,56 mil. kuna neto-novca od poslovnih aktivnosti.

Investicijske aktivnosti - ukupni nov€ani izdaci iz investicijskih aktivnosti za navedeno razdoblje

Financijske aktivnosti

iznose 174,72 mil. kuna, a odnose se na plaéanje raduna po oshovi
investicijskih ulaganja (nabava dugotrajne imovine). U odnosu na isto
razdoblje prethodne godine, nov€ani izdaci iz investicijskih aktivnosti
smanijili su se za 198,9 mil. kuna, odnosno 53,24%, a razlog je smanjenje
ulagackih aktivnosti.

- nov€ani primici od financijskih aktivnosti ostvareni su u iznosu od
1,25 mird. kuna. Isti se odnose na aktivnosti vezane uz plasman
slobodnih nov€anih sredstava, priliev po osnovi kamata na oroCena
financijska sredstva u poslovnim bankama, te na ostale primitke od
financijskih aktivnosti. lzdaci od financijskih aktivnosti iznose 1,66 mlrd.
kuna, a odnose se na aktivnosti vezane uz plasman slobodnih nov€anih
sredstava, troSkove financiranja, te na otplatu glavnice kredita. Iz
navedenih financijskih aktivnosti nastalo je smanjenje neto-novca u iznosu
od 414,73 mil. kuna.
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1ZVJESCE O NOVCANOM TOKU

NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢€ani primici od kupaca 723.657 715.446
2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 0 0
3. Nov¢&ani primici od osiguranja za naknadu Steta 1.984 1.339
4. Novc€ani primici s osnove povrata poreza 14.700 0
5. Ostali nov&ani primici 3.945 229.335
I. Ukupno nové€ani primici od poslovnih aktivnosti 744.287 946.119
1. Nov¢€ani izdaci dobavlja¢ima 133.158 148.559
2. Nov¢ani izdaci za zaposlene 56.250 59.929
3. Nov¢&ani izdaci za osiguranje za naknade Steta 1.506 1.629
4. Nov¢€ani izdaci za kamate 40 26
5. Nov¢&ani izdaci za poreze 69.057 86.794
6. Ostali nov&ani izdaci 40.054 3.619
Il. Ukupno nové€ani izdaci od poslovnih aktivnosti 300.064 300.555
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 444.923 645.564
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD POSLOVNIH 0 0
AKTIVNOSTI
NOVCANI TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nové&ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 0 261
2. Novcani primici od prodaje vlasnickih i duzni¢kih instrumenata 0 0
3. Nov€ani primici od kamata 0 0
4. Novc&ani primici od dividendi 35.541 37.139
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 285 0
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 35.826 37.400"
1. Nové&ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 373.515 151.368
2. Nov¢&ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata 100 23.356
3. Ostali nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti 0 0
IV. Ukupno novcéani izdaci od investicijskih aktivnhosti 373.615 174.724
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH 0 0
AKTIVNOSTI
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI 337.789 137.324
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 0 0
2. Nov¢ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 140.931 0||
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 628.937 1.247.918
V. Ukupno nové€ani primici od financijskih aktivnosti 769.868 1.247.918
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 133.264 149.419
2. Novc€ani izdaci za isplatu dividendi 67.885 0
3. Nov¢ani izdaci za financijski najam 93.508 90.787
4. Novc&ani izdaci za otkup vlastitih dionica 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 584.974 1.422.437,
VI. Ukupno nové€ani izdaci od financijskih aktivnosti 879.631 1.662.644
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH 0 0
AKTIVNOSTI
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TOKA OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI 109.763 414.726
Ukupno povecanje nov€éanog toka 93.514
Ukupno smanjenje nov€éanog toka 3.330 0
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 298.369 295.040
Povecéanje novca i novéanih ekvivalenata 93.514
Smanjenje novca i nov€anih ekvivalenata 3.330 0
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 295.040 388.554"
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6. RIZICI

Osnova za planiranje i provodenje svih mjera kojima bi se osiguralo stabilno poslovanje jest da se

sustavno prate i analiziraju potencijalni rizici, i to ponajprije:

Operativni rizik: rizik predstavlja procjenu mogucnosti akcidenata, ispada dijelova transportnog
sustava iz rada, vecih incidentnih propustanja i procjenu njihova utjecaja na ljude, okoli$ i imovinu
Drustva. SpecijalistiCkim mjerenjima i analizom podataka pravodobno se otkrivaju potencijalno
rizikna mjesta, a viSegodiSnjom realizacijom odrzavanja transportnog sustava operativni se rizik
minimalizira i preusmijerava na dijelove sustava s bitno manjom osjetljivoS¢éu. Operativni rizik, kao
posljedica aktivnosti treCih osoba, u blizini ili u zastithom pojasu transportnog sustava, trajno je
prisutan. Isti se smanjuje redovitim obilascima trasa, snimanjem iz zraka i obavjeStavanjem
nadleznih institucija o rizi€nim aktivnostima. Iskustvo pokazuje stalan napredak u njegovu

uklanjanju.

Rizik trziSta usluge transporta plina: porast potrosnje plina ne kre¢e se u planiranim okvirima, ve¢
je u 2012. godini zabiljeZen daljnji pad. Razlozi za to su rast cijene prirodnog plina, smanjenje
privredne aktivnosti industrijskih potrosaca, te usporena dinamika razvoja distribucijskih podrucja i
priklju€enja novih potroSaca plina. Ovo se posebice odnosi na sektor industrijskih potroSaca (veliko
odstupanje od Strategije energetskog razvitka RH). Pritom je vazno napomenuti da ograniCenja

potrodnje s aspekta operatora transportnog sustava i raspoloZzivih transportnih kapaciteta nema.

Kreditni rizik: u skladu s praksom financijskog izvje$tavanja kod ovog se rizika ponajprije misli na
urednu naplatu potrazivanja od kupaca, koja u slu¢aju da se obveze ne podmiruju uredno moze
dovesti do bitnih financijskih teSkoc¢a, tj. kreditiranja kupca. Svrstavanjem kupaca u kategorije
rizinosti, a samim time i pribavljanjem sredstava osiguranja pla¢anja (zaduzZnice, mjenice,
bankarska garancija) stvorili su se uvjeti u kojima Plinacro moze zastititi svoj polozaj u slucaju

nepridrzavanja ugovorenih rokova plac¢anja.

Valutni rizik: Plinacro otplacuje inozemne kredite koji su nominirani u eurima, te je iz tog razloga
podlozZan riziku negativnog utjecaja te€ajnih razlika, odnosno fluktuacije te€aja. Rije€ je o znacajnoj
valutnoj izlozenosti kroz kreditne obveze.

Uzevsi u obzir da Plinacro svoj cjelokupni prihod ostvaruje u kunama, a kreditne obveze podmiruje
u eurima, zbog smanjivanja rizika na najmanju mogucu razinu tvrtka dio slobodnih novcanih
sredstava, u obliku depozita, plasira u eurima, a dio u kunama. Depoziti u valuti EUR namijenjeni su
ve¢inom za podmirenje obveza sukladno kreditima inozemnih banaka Cija su dospijeca dva puta
godisnje (svibanj i lipanj, te studeni i prosinac).

56



Prikaz ukupnih obveza po inozemnim kreditima za razdoblje od 2011. - 2014.9.:

u 000 eur
BANKAKKREDITOR 2011 2012 2013 2014
EIB 1 7.785 9.419 9.333 9.077
EBI 7.055 7.201 7.201 19.396
EBRD 15.711 15.258 14.798 14.343
UKUPNO 30.551 31.878 31.332 42.816

Rizik likvidnosti: medusobna uskladenost prilieva i odljeva sredstava, te time osiguranje dostatnih

sredstava za podmirenje svih dospjelih obveza aktivnosti su kojiima se u Plinacru kontinuirano

upravlja rizikom likvidnosti.
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7. VAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI NAKON PROTEKA
POSLOVNE GODINE

Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske, 5. travnja 2013. godine razrijeSena je dotadasnja

peteroClana Uprava i imenovana nova, tro¢lana Uprava Drustva.

1. svibnja donesena je ,Odluka o0 osnovama organizacije Plinacro d.0.0.“ kao i pripadajuée ,Odluke
0 mezoorganizaciji“ makroorganizacijskih jedinica, da bi se unaprijedilo i racionaliziralo poslovanje

Drustva.

29. travnja 2013. godine ishodena je Uporabna dozvola za IV dio plinovodnog sustava Like i

Dalmacije, te je isti pusten u rad 13. svibnja 2013.

Sukladno Zakonu o trziStu plina, 9. svibnja 2013. godine, Plinacro d.o.o. je predao Hrvatskoj
energetskoj regulatornoj agenciji ,ZAHTJEV ZA CERTIFIKACIJOM TVRTKE PLINACRO
SUKLADNO CLANKU 14. ZAKONA O TRZISTU PLINA®,

Sukladno Zakonu o trziStu plina izraden je i Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji dostavljen
,DESETOGODISNJI PLAN RAZVOJA PLINSKOG TRANSPORTNOG SUSTAVA REPUBLIKE

HRVATSKE 2014.—2023.°

Stalno arbitrazno sudiste pri Hrvatskoj gospodarskoj Komori odbilo je tuzbu tvrtke Montmontaza-

plinovodovod d.o.0.

predsjednik Uprave

mr. sc. Marin Zovko
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